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El andlisis del sector hace parte de la planeacion del Proceso de Contratacidn y materializa los principios de
planeacion, de responsabilidad y de transparencia consagrados en la Ley 80 de 1993.

El presente analisis se elabora con el objetivo de analizar el sector relacionado al objeto del proceso de
contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis de riesgo,
en virtud de lo establecido en el Articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto Unico Reglamentario 1082 de 2015; el
cual se desarrolla en los siguientes términos:

ANALISIS DEL SECTOR
Fecha del Estudio: OCTUBRE DE 2026
Secretaria que elabora el | SECRETARIA GENERAL Y DE GOBIERNO
estudio:
Modalidad de seleccion: | SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA
Objeto de la CONTRATAR CON UNA COMPANIA DE SEGUROS LEGALMENTE
Contratacion: AUTORIZADA PARA FUNCIONAR EN EL PAIS, LOS SEGUROS DE VIDA
GRUPO, ACCIDENTES PERSONALES Y CASCO AVIACION (DRONES).

1. ASPECTOS GENERALES

1.1.  ESTRUCTURA DEL SECTOR ECONOMICO
Colombia, al igual que otros paises, organiza sus actividades econémicas en tres sectores principales:
primario, secundario y terciario. Aqui hay una descripcion de las actividades en cada uno de estos sectores
en Colombia:
Sector Primario:
Agricultura y Ganaderia: El sector primario en Colombia incluye actividades agricolas y ganaderas. Colombia
es conocida por la produccion de café, flores, banano, esmeraldas y otros productos agricolas. La ganaderia

también es una parte significativa de este sector.

Recursos Naturales: La explotacion de recursos naturales, como la mineria (carbén, oro, esmeraldas) y la
extraccién de petroleo y gas, también forma parte del sector primario.

Sector Secundario:
Manufactura: El sector secundario abarca las actividades de manufactura. Colombia tiene una industria
manufacturera diversa que incluye la produccion de textiles, prendas de vestir, productos quimicos,

productos farmacéuticos, alimentos procesados, entre otros.

Construccion: La construccion de infraestructuras, edificios residenciales y comerciales, asi como proyectos
de ingenieria civil, también esta incluida en el sector secundario.

Sector Terciario:
Servicios: El sector terciario se centra en la prestacion de servicios. Aqui se encuentran una variedad de
actividades, como servicios financieros, educacion, salud, turismo, tecnologia de la informacion, consultoria

y otros servicios profesionales.

Comercio: Las actividades comerciales, incluido el comercio minorista y mayorista, también forman parte
del sector terciario. Este sector abarca desde pequefias tiendas locales hasta grandes centros comerciales.
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Transporte y Comunicaciones: El transporte y las comunicaciones son esenciales en el sector terciario
para facilitar el movimiento de bienes y personas. Esto incluye carreteras, ferrocarriles, puertos, aeropuertos,
servicios postales y telecomunicaciones.

Turismo: Colombia ha experimentado un aumento en la industria turistica, con destinos populares que
atraen a visitantes nacionales e internacionales.

Es indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por lo cual son
considerados como sectores productivos. El tercer sector se considera no productivo, puesto que no produce
bienes tangibles, pero, sin embargo, contribuye a la formacion del ingreso nacional y del producto nacional.

Teniendo en cuenta el objeto del proceso contemplado en los estudios previos, CONTRATAR CON UNA
COMPANIA DE SEGUROS LEGALMENTE AUTORIZADA PARA FUNCIONAR EN EL PAIS, LOS
SEGUROS DE VIDA GRUPO, ACCIDENTES PERSONALES Y CASCO AVIACION (DRONES). El
Municipio de Cota, identifico que el sector relativo al objeto de la presente contratacion esta integrado por el
conjunto de empresas pertenecientes al sector terciario o de servicios, que incluye todas aquellas
actividades que no producen una mercancia en si, pero que son necesarios para el funcionamiento de la
economia. Especificamente, se trata del sector SEGUROS.

La Clasificacion Industrial Internacional Uniforme (CIIU) es un sistema global utilizado para categorizar y
organizar actividades econémicas en diferentes sectores industriales. Desarrollada por las Naciones Unidas,
la CllU asigna codigos numéricos a cada tipo de actividad economica, permitiendo una estandarizacion en
la recopilacidn y analisis de datos relacionados con la produccion econdmica.

Este sistema ayuda a clasificar empresas y actividades econdmicas en categorias especificas basadas en
la naturaleza de su actividad principal, lo que facilita la comparacion de datos a nivel nacional e internacional,
siendo fundamental para la elaboracion de politicas econémicas, el analisis de tendencias econdmicas, la
realizacion de estudios sectoriales y la toma de decisiones estratégicas. Las actividades que comprenden el
presenten proceso podrian estar enmarcadas en los siguientes codigos:

Clasificacion ClIU Rev_ 4 AC

Seccion k Actividades financieras y de sequros

Division 65 Seguros (Incluso el reaseguro), sequros sociales y fondos de
pensiones, excepto la sequridad social

Grupo 651 Seguros y capitalizacion

Clase 6511 Sequros generales

6512 Seguros de vida

Es importante mencionar que, dentro del ambito organizacional, en la clasificacion industrial internacional
uniforme de todas las actividades economicas, revision cuarta adaptada para Colombia (CIIU Rev. 4 A.C.),
las personas juridicas — compariias de seguros que pueden desarrollar el objeto: CONTRATAR CON UNA
COMPANIA DE SEGUROS LEGALMENTE AUTORIZADA PARA FUNCIONAR EN EL PAIS, LOS
SEGUROS DE VIDA GRUPO, ACCIDENTES PERSONALES Y CASCO AVIACION (DRONES).

1.2.  ECONOMICO

A continuacion, se desarrolla el estudio de analisis econémico, en donde se presenta un sondeo a nivel
macroecondmico y microecondmico de la economia colombiana y del sector terciario donde se incluye el
objeto del presente proceso contractual: CONTRATAR CON UNA COMPANIA DE SEGUROS
LEGALMENTE AUTORIZADA PARA FUNCIONAR EN EL PAIS, LOS SEGUROS DE VIDA GRUPO,
ACCIDENTES PERSONALES Y CASCO AVIACION (DRONES).

Sobre un marco conceptual, se desarrollan cada una de las principales variables econémicas que afectan
desde ambas ramas, el desarrollo eficiente del sector a estudiar y consecuentemente del proceso contractual
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que se pretende adelantar. Por lo anterior, se estiman las principales variables macroecondmicas que mas
alla de ser determinantes dentro del 6ptimo desempefio de la economia colombiana, son trascendentales
en la evolucién de los sectores y los proyectos que desarrolle cada uno de ellos.

Segun, como se estimd en el numeral anterior, este proceso esta enmarcado en el sector terciario de la
economia dentro del cual se incluyen las entidades que proveen el servicio antes mencionado.

Las empresas de seguros actuan como intermediarios financieros con unas caracteristicas especiales que
las diferencian de las restantes empresas financieras.

Una aseguradora es la empresa especializada en el seguro cuya actividad consiste en producir el servicio
de seguridad, cubriendo determinados riesgos econdémicos (asegurables) a las unidades econdmicas de
produccion y consumo. Para poder afrontar los riesgos derivados de su actividad, las entidades
aseguradoras deben disponer de los recursos financieros suficientes y, en consecuencia, la legislacion les
impone determinadas restricciones, entre ellas, la prohibicién de desarrollar esta actividad por personas
naturales; de ejercer actividades distintas al ramo por las empresas aseguradoras; y estar sometidas al
control por el Estado en todo momento.

La actividad que desempenia la aseguradora es la de una operacion con animo de lucro, a través de las
aportaciones de muchos sujetos expuestos a eventos economicos desfavorables, para destinar lo asi
acumulado, a los pocos a quienes se presenta la necesidad. Sigue el principio de mutualidad, buscando la
solidaridad entre un grupo sometido a riesgos. Esta mutualidad se organiza empresarialmente creando un
patrimonio que haga frente a los riesgos. El efecto desfavorable de estos riesgos en su conjunto queda
aminorado sustancialmente, porque los riesgos individuales se compensan: s6lo unos pocos asegurados los
sufren, frente a los muchos que contribuyen al pago de la cobertura. Ello permite una gestion estadistica del
riesgo, desde el punto de vista econémico, aunque se conserve individualmente desde el punto de vista
juridico.

Por lo tanto, las entidades de seguro deben tener presente ciertos principios técnicos:

+ La Individualizacién: es necesaria la definicién y delimitacion de cada uno de los riesgos existentes para
clasificarlos y poder evaluarlos y agruparlos.

* La acumulacién: de acuerdo con las leyes de la probabilidad, cuanto mayor es la agrupacion de riesgos,
menores son los fallos entre la probabilidad tedrica y el numero de siniestros.

* La seleccion de riesgos: los aseguradores solo deben aceptar los riesgos que, por su naturaleza, se
presuma no originaran necesariamente resultados desequilibrados.

+ La distribucion o division de riesgos: la aseguradora requiere la necesidad de conseguir que 10s riesgos
que asume, en virtud de los contratos de seguro, sean homogéneos cualitativa y cuantitativamente, de forma
que se cumpla el principio mutual o de compensacion.

Desde el punto de vista econémico financiero, las empresas aseguradoras son intermediarios financieros
que emiten, como activo financiero especifico, las pdlizas o contratos de seguros, obteniendo financiacién
mediante el cobro del precio o prima del seguro, y constituyen las oportunas reservas o provisiones técnicas
(operaciones pasivas) a la espera de que se realice el pago de la indemnizacién o prestacion garantizada
(suma asegurada), por alguna contingencia ocurrida o por estimacién de su posible ocurrencia por métodos
y procedimientos actuariales.

La técnica del seguro se basa en el pago anticipado de los recursos que se invierten a largo plazo, fijdndose
las reservas especiales, las denominadas provisiones técnicas, que garantizan, cuando ocurran eventos
dafiosos, el pago de las indemnizaciones por siniestro. Las citadas reservas son invertidas por las empresas
de seguros normalmente en activos reales (inmuebles) o en activos financieros (titulos o valores mobiliarios,
operaciones activas).
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Al constituirse un contrato, la compafiia de seguros al recibir una prima en concepto de pago se obliga frente
al asegurado a indemnizarle segun lo pactado, si deviene el evento no deseado. El espiritu es restituir al
asegurado al "estado" previo al siniestro, para que la calamidad no se convierta en lucro.

El seguro realiza una importante labor de prevencion mediante la seleccién de riesgos y la adecuada
cotizacion de primas; juega un papel importante en materia crediticia; constituye una importante fuente de
ingreso al fisco, y; en el aspecto individual, el seguro se destaca el espiritu de prevencion que representa el
tratar de prevenirse de las consecuencias desfavorables de un evento, con la consiguiente mejora de la
conciencia social de los individuos.

La industria aseguradora es de gran importancia en todos los paises, y dada la naturaleza y la dinédmica del
negocio, el sector es un inversionista institucional en las naciones. Asimismo, los seguros son fundamentales
en la promocidn del ahorro personal protectores del patrimonio del asegurado contra cualquier eventualidad;
gracias a esto, se pueden mantener los niveles de produccion de las empresas, previendo el desempleo y
contribuyendo al crecimiento econémico de cada nacién.

De aqui nace la importancia de la Federacion Aseguradoras Colombianas (FASECOLDA), el gremio que
agrupa a las compafias de seguros, de reaseguros y a las sociedades de capitalizacion en todo el territorio
nacional.

FASECOLDA es una Entidad gremial sin animo de lucro que representa la actividad del sector asegurador
frente a las entidades de vigilancia y control, asi como a la sociedad en general.

= Aspectos Generales y Econdmicos del Mercado Asegurador

En Colombia, la actividad aseguradora se encuentra avalada por la Constitucion Politica de Colombia, que
en su articulo 335, establece “Las actividades financiera, bursétil, aseguradora y cualquier otra relacionada
con el manejo, aprovechamiento e inversion de los recursos de captacion a las que se refiere el literal d) del
numeral 19 del articulo 150 son de interés publico y s6lo pueden ser ejercidas previa autorizacion del Estado,
conforme a la ley, la cual regulara la forma de intervencion del Gobierno en estas materias y promovera la
democratizacion del crédito”.

Es asi como a través de la Superintendencia Financiera de Colombia el Estado ejerce la inspeccion,
vigilancia y control sobre las entidades que desarrollan este tipo de actividad.

El mercado asegurador se encuentra conformado en diferentes segmentos en los cuales las compafiias
desarrollan su objeto social, tales como: seguros de dafios, seguros de personas, ramos de seguridad social
y SOAT.

La Federacion de Aseguradores Colombianos - FASECOLDA, es la Entidad gremial sin &nimo de lucro, que
representa la actividad del sector asegurador frente a las entidades de vigilancia y control, asi como a la
sociedad en general. La federacion ha liderado el desarrollo del sector de seguros mediante la realizacion
de actividades permanentes, tanto en el ambito nacional e internacional, y gracias a su compromiso con las
empresas afiliadas el gremio.

En especial, esta dedicada a impulsar la cultura de los seguros y la modernizacion de la industria. Para
alcanzar este proposito, analiza y recolecta estadisticas generales, asi como especificas de los resultados
del sector.

Una aseguradora es la empresa especializada en el seguro cuya actividad consiste en producir el servicio
de seguridad, cubriendo determinados riesgos econdémicos (asegurables) a las unidades econdmicas de
produccion y consumo. Para poder afrontar los riesgos derivados de su actividad, las entidades
aseguradoras deben disponer de los recursos financieros suficientes y, en consecuencia, la legislacion les
impone determinadas restricciones, entre ellas, la prohibicién de desarrollar esta actividad por personas



ANALISIS,DEL SECTOR
MODALIDAD: SELECCION ABREVIADA DE MENOR Pagina 5 de 47
CUANTIA

ALCALDIA MUNICIPAL DE COTA

naturales; de ejercer actividades distintas al ramo por las empresas aseguradoras; y estar sometidas al
control por el Estado en todo momento.

La actividad que desempenia la aseguradora es la de una operacion con animo de lucro, a través de las
aportaciones de muchos sujetos expuestos a eventos economicos desfavorables, para destinar lo asi
acumulado, a los pocos a quienes se presenta la necesidad. Sigue el principio de mutualidad, buscando la
solidaridad entre un grupo sometido a riesgos. Esta mutualidad se organiza empresarialmente creando un
patrimonio que haga frente a los riesgos. El efecto desfavorable de estos riesgos en su conjunto queda
aminorado sustancialmente, porque los riesgos individuales se compensan: s6lo unos pocos asegurados los
sufren, frente a los muchos que contribuyen al pago de la cobertura. Ello permite una gestion estadistica del
riesgo, desde el punto de vista economico, aunque se conserve individualmente desde el punto de vista
juridico.

Por lo tanto, las entidades de seguro deben tener presente ciertos principios técnicos:

v' La Individualizacién: es necesaria la definicion y delimitacion de cada uno de los riesgos existentes
para clasificarlos y poder evaluarlos y agruparlos.

v" La acumulacién: de acuerdo con las leyes de la probabilidad, cuanto mayor es la agrupacion de
riesgos, menores son los fallos entre la probabilidad tedrica y el numero de siniestros.

v’ La seleccion de riesgos: los aseguradores solo deben aceptar los riesgos que, por su naturaleza, se
presuma no originaran necesariamente resultados desequilibrados.

v’ La distribucion o division de riesgos: la aseguradora requiere la necesidad de conseguir que los
riesgos que asume, en virtud de los contratos de seguro, sean homogéneos cualitativa y
cuantitativamente, de forma que se cumpla el principio mutual o de compensacion.

Desde el punto de vista econémico financiero, las empresas aseguradoras son intermediarios financieros
que emiten, como activo financiero especifico, las pdlizas o contratos de seguros, obteniendo financiacién
mediante el cobro del precio o prima del seguro, y constituyen las oportunas reservas o provisiones técnicas
(operaciones pasivas) a la espera de que se realice el pago de la indemnizacion o prestacion garantizada
(suma asegurada), por alguna contingencia ocurrida o por estimacion de su posible ocurrencia por métodos
y procedimientos actuariales.

La industria aseguradora es de gran importancia en todos los paises, y dada la naturaleza y la dindmica del
negocio, el sector es un inversionista institucional en las naciones. Asimismo, los seguros son fundamentales
en la promocién del ahorro personal, protectores del patrimonio del asegurado contra cualquier eventualidad;
gracias a esto, se pueden mantener los niveles de produccion de las empresas, previendo el Desempleo y
contribuyendo al crecimiento econémico de cada nacién.

De aqui nace la importancia de la Federacién de Aseguradores Colombianos (FASECOLDA), el gremio
que agrupa a las compafias de seguros, de reaseguros y a las sociedades de capitalizacion en todo el
territorio nacional.

FASECOLDA es una Entidad gremial sin animo de lucro que representa la actividad del sector asegurador
frente a las entidades de vigilancia y control, asi como a la sociedad en general.

En especial, esta dedicada a impulsar la cultura de los seguros y la modernizacion de la industria. En vista
a lograr esto, analiza y recolecta estadisticas generales y especificas de los resultados del sector.

Ahora bien, la misién de FASECOLDA:

v’ Busqueda del beneficio y el desarrollo de la industria aseguradora en términos de penetracion,
estabilidad, modernizacién y rentabilidad
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v’ Representacion y defensa del sector asegurador ante el pais, los poderes ejecutivo, legislativo y
judicial, y los organismos internacionales

v Generacién de un mayor conocimiento técnico y objetivo sobre la industria aseguradora en
Colombia y en el mundo

v" Desarrollo y administracion de servicios y productos institucionales que agreguen valor al sector
asegurador

v" Promocién de una mejor imagen de la industria aseguradora en Colombia

= Estructura del mercado Asegurador

De acuerdo con FASECOLDA, con corte a diciembre de 2025 la estructura del mercado asegurador tomando
como referencia las primas emitidas es:

Primas emitidas E
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Grafico tomado de Resumen ejecutivo FASECOLDA diciembre 2025

Es asi como la actividad aseguradora es uno de los tres pilares de los mercados financieros, junto con la
actividad bancaria y el mercado de valores, hoy en dia las condiciones de la economia, las perspectivas de
crecimiento que tiene la industria aseguradora colombiana y su solidez se constituyeron en los principales
factores que han impulsado a capitales extranjeros a invertir en el pais en el sector de los seguros.

Los aseguradores colombianos saben que la competencia esta llegando con todo, no solo con productos
novedosos ya probados en otros paises, sino también con herramientas y estrategias de distribucion que
haran mover los precios de las pdlizas, lo cual en el contexto general del mercado la industria aseguradora
experimenta un fendmeno positivo, con una mayor competencia.

De acuerdo al ltimo informe ejecutivo de FASECOLDA, BOLETIN DE ESTADISTICAS No. 006-2026, donde
da a conocer un resumen comparativo de los principales indicadores, encontramos como se comporté el
sector seguros en el afio 2025, comparado con 2024, resultados preliminares de la Industria Aseguradora y
de Capitalizacion al cierre del afio 2025, elaborados con base en los estados financieros y anexos
transmitidos originalmente por las entidades aseguradoras a la Superintendencia Financiera, asi:

PRIMAS EMITIDAS - Para el afio 2025, la industria aseguradora tuvo una produccion de $61.1 billones en
primas emitidas, lo que representd un crecimiento del 8.8% con relacién a los resultados de 2024.
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COMPORTAMIENTO DE LAS PRIMAS EMITIDAS
(miles de millones de pesos)

PRIMAS EMITIDAS
2023 2024 A 2025 A Part, Contr.
18.766,3 194624 4 37% 190177 % 23% 32.6% 0.8%
132337 1461164 104% 16.655,0 ¢ 14,0% 27.3% 3.6%)
SEGURIDAD SOCIAL 15.400,7 18.0897 f 175% 2033894 124% 33.3% 40%
SOAT 3.2551 395924 2186% 414094 48% £8% 03%
TOTAL INDUSTRIA 50.655,9 56.123,0 108%  61.052,4 8.8% 100% "/.

Grafico tomado de Resumen ejecutivo FASECOLDA - diciembre 2025

Al actualizar los valores con el indice de precios al consumidor (5.2% para el afio 2024 y 5.1% para 2025),
encontramos que el crecimiento real de la industria durante los afios 2024 y 2025 es del 5.3% y 3.5%
respectivamente.

COMPORTAMIENTO POR RAMOS DE SEGUROS
RAMOS DE DANOS

Con una participacion del 32.6% del total, el grupo de ramos de dafios fue el de mas bajo crecimiento durante
el afio 2025. El total de primas emitidas para estos seguros fue de $19.9 billones, un 2.3% por encima del
total para el 2024.

Automoviles:

No obstante, el crecimiento del 5.1% en el nimero de vehiculos asegurados, de acuerdo con las cifras
reportadas por la camara de Automdviles, las primas decrecieron un 0.4% para el 2025, comportamiento
que se explica por la disminucién del 5.9% en el valor de la prima promedio.

Incendio y aliadas:

El comportamiento agregado de los ramos de Incendio, Lucro Cesante y Terremoto fue del 6.1%, parte de
esta dindmica se explica por el comportamiento de la cartera de crédito hipotecario, la cual, de acuerdo con
las cifras publicadas por la Superintendencia Financiera de Colombia, al cierre de 2025 tuvo un crecimiento
del 11.9%.

Cumplimiento:

Para el 2025 las primas de este ramo presentaron un crecimiento del 8.1% con relacion a las de 2024. Los
segmentos de arrendamiento y estatales que, de forma agregada, representan el 55% del ramo, marcaron

el comportamiento del ramo al tener un incremento del 196% en sus primas.
COMPORTAMIENTO DE LOS RAMOS DE DANOS
(miles de millones de pesos)

PRIMAS EMITIDAS

2024 2025 A Part. Contr.
AUTOS 6.623.5 6.584,0 ¢ -04% 33% -0,2%
INCENDIO Y ALIADAS 3.665,1 388774 61% 20% 1.1%
RESPONSABILIDAD CIVIL 2.439.3 24379 % -0,1% 12% 0,0%
CUMPLIMIENTO 1.876.0 2.028.7 4 8,1% 10% 0,83%
JINGEMNIERIA 1.645.9 15763 -42% 8% 0,4%
DESEMPLEQ 679.8 7794 4 147% 4% 0,5%
SUSTRACCION 652.9 6629 4 1,5% 3% 0,1%
TRANSPORTE 488.5 52024 65% 3% 0,2%
AVIACION 269.9 28924 T1% 1% 0,1%
HOGAR 3351 35754 BT®H 2% 0,1%
OTROS DANOS 786,4 7839 ¢ -03% A% 0,0%

TOTAL DANOS 19.462,4 19.917.7  23% 100% [

Grafico tomado de Resumen ejecutivo FASECOLDA - diciembre 2025
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SEGUROS DE VIDA Y PERSONAS

Los ramos de vida y personas contribuyeron con un 41.7% al crecimiento del mercado asegurador. Estos
ramos registraron primas por un total de $16.7 billones, lo que representa un crecimiento 14% con relacion
a las cifras obtenidas en el afio 2024.

Colectivo y vida grupo:

De acuerdo con las cifras publicadas por la SFC, para el 2025 las carteras de crédito de consumo y vivienda
tuvieron un crecimiento agregado del 8%, lo que explica en buena medida el aumento del 10% en las primas
del ramo.

Salud:

El ramo registr6 un crecimiento del 24%, el mas alto en términos absolutos de la industria. Este resultado se
explica por las estrategias de las compafiias orientadas a la migracién de planes complementarios hacia
pélizas y al ajuste de tarifas, asi como por las dinamicas de incertidumbre asociadas al Plan de Beneficios
en Salud (PBS), segun informacién de la Camara de Salud.

COMPORTAMIENTO DE LOS RAMOS DE PERSONAS
miles de millones de pesos)

PRIMAS EMITIDAS

2024 2025 A Part. Contr.
COLECTIVO VIDA GRUPO 6.705,3 73633 %  10% 44% 4 5%
SALUD 4.099.8 497094 21% 30% 6,0%
ACCIDENTES PERSONALES 1.652,2 1.855,9 4 12% 1% 1,4%
1.622,0 1.8432 4  14% 1% 1.5%
221.1 2741 4 24% 2% 0,4%
34264  10% 2% 0,2%)

100% iillo>
Grafico tomado de Resumen ejecutivo FASECOLDA - diciembre 2025

TOTAL PERSONAS 14.611,6

16.655,0 14,0%

RAMOS DE LA SEGURIDAD SOCIAL

En 2025, las primas emitidas por este grupo de ramos alcanzaron $20.3 billones, equivalente a un
incremento de $2.25 billones frente al mismo periodo de 2024. Con una participacion del 45.8% en el
crecimiento total del mercado, este grupo registrd el mayor aumento en términos absolutos, consolidandose
como el principal motor del desempefio del sector.

Riesgos laborales:

Al cierre de 2025, las cotizaciones del ramo registraron un crecimiento del 11%, impulsado por el aumento
del salario minimo y por el crecimiento del 3.6% en el nimero de trabajadores afiliados, que segun cifras de
la Camara de Riesgos Laborales alcanz6 los 13.477.639.

Pensiones Ley 100:

Para el 2025, este ramo registré un crecimiento del 16.2% en las primas, resultado explicado en gran parte
por el aumento del salario minimo (9.5%) y el incremento del 11.7% en el nimero de rentas.

La reserva matematica que respalda las obligaciones contraidas por las aseguradoras alcanzé la suma de
$ 58.7 billones, es decir, un 20,9% mas que el afio anterior.
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COMPORTAMIENTO DE LOS RAMOS DE LA SEGURIDAD SOCIAL
(miles de millones de pesos)

PRIMAS EMITIDAS

2024 2025 A Part. Contr.
7.354,3  8.1651 f 11,0% 0% 4.5%
51590 569494 104% 289 3.0%)

PENSIONES LEY 100 5.576,4 6.478.8 4 16,2% 32% 5 0%
TOTAL SEG. SOCIAL 18.089,7 20.3389  12,4% 100% i+~

Grafico tomado de Resumen ejecutivo FASECOLDA - diciembre 2025

SOAT:

Los efectos de la disminucion en las tarifas establecidas por la SFC se vieron contrarrestados por el
incremento del 9,8% en el niumero de vehiculos asegurados, por lo que el aumento de las primas del ramo
fue del 4%.

Para este mismo periodo de analisis, el parque automotor asegurado alcanzé los 11,304,589 vehiculos, de
los cuales el 51.1% corresponden a motocicletas.

SINIESTROS PAGADOS Y VALORES RECONOCIDOS:

Al cierre de 2025, la industria aseguradora pago reclamaciones $26.4 billones es decir un 6.3% mas con
relacion al afio anterior. Los ramos de Previsional, Salud, y Riesgos laborales aportan mas del 90% del total
de este crecimiento.

Los valores reconocidos a los suscriptores de los titulos de capitalizacion alcanzaron la suma de $3.9 mil
millones, es decir, un 43.2% menos que para el 2024.

SINIESTRALIDAD CUENTA COMPANIA:

La siniestralidad cuenta compafia es el cociente resultante de dividir los siniestros incurridos sobre las
primas devengadas, variables cuyos comportamientos se explican de la siguiente forma:

Primas devengadas:

Las primas devengadas, que se definen como el ingreso real de las aseguradoras, una vez deducidas las
cesiones por reaseguro Y la constitucion de reservas. Este rubro tuvo un crecimiento del 7%, inferior al 8.8%
de las primas emitidas. El aumento del 23% en el salario minimo para el afio 2026 decretado a finales del
afio anterior por el Gobierno Nacional afectd de manera significativa las reservas matematicas de ramos de
Pensiones Ley 100 disminuyendo de esta forma, las primas devengadas.

PRIMAS DEVENGADAS POR GRUPOS DE RAMOS

Mies de millones de pesos

CONCEPTOS 2024 2025 A Part. Contr,
194624  19917,7 2% 33% 0.8%
146116 166550 & 14% 27% 3,6%
PRIMAS EMITIDAS | 5EG SOCIAL 18.089,7 20.328.8 & 12% 32% 4,0%
SOAT 1.9692 41409 4 5% 7% 0.23%

TOTAL §6.123,0 _ 61.052.4 0% 100% & B,8%
DANCS 11.3748  11.5208 ¥ 1% 24% 0,3%
PRIMAS PERSONAS 13,151,6  14.6924.8 & 13% 31% 4,0%
RETENIDAS SEG. SOCIAL 17.386,8 19.5425 @ 12% 40% 4.8%
SOAT 2.897.9 20209 ¢ 1% 6% 0.1%

TOTAL 44.811.1__ 48.917.9 0% 100% " 9.2%
DANCS 189,1 2125 % 12% 2% 0,3%
MOVIMIENTO DE [PERSONAS 776,0 796,4 4 3% 7% 0,2%
RESERVAS SEG. SOCIAL 80094 101607 %  25% 92% [ 22,2%
TECNICAS SOAT 2411 78.8 & -133% 1% 3.4%

TOTAL 09,3055  11.090.8 19% 100%  F 40.2%
DANGS 111857  11.317,3 % 1% 30% 0,4%
PRIMAS PERSONAS 123756 141283 & 14% 37% 4.9%
DEVENGADAS | SEG. SOCIAL 0.287 4 9.381.8 § 1% 25% 0,3%
SOAT 2.650,8 2.999.7 § 13% 8% 1,0%

TOTAL 35,5055 37,8271 7% 100% L6 5%

Grafico tomado de Resumen ejecutivo FASECOLDA - diciembre 2025
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Siniestros Incurridos:

Los siniestros incurridos, que representan el costo final de las reclamaciones a cargo de las aseguradoras,

ANALISIS DEL SECTOR

registraron un crecimiento del 5% en 2025 frente a 2024.

Este menor incremento respecto a los siniestros pagados se explica por la mayor liberacion de reservas,

particularmente en los grupos de ramos Dafios, Seguridad Social y SOAT.

Como resultado del mayor crecimiento de las primas devengadas frente a los siniestros incurridos, el

indicador de siniestralidad por compafiia mejord, pasando del 71.8% al 71.1%.

SINIESTROS INCURRIDOS POR GRUPOS DE RAMOS

Mies de millones de pesos
CONCEPTOS RAMOS 2024 2025 S Part, Contr.
DANOS 7494 4 7.063,1 % £% 27% -1,7%|
SINIESTROS PERSONAS 6.637.0 74535 % 12% 26% 3.3%)
PAGADOS SEG. SOCIAL 8.203,4 9.153,5 % 12% 5% 3.8%
SOAT 2.548.6 27771 9% 11% 0.9%j
TOTAL 24.883,4  26.447,2 6% 100% I 6,3%
DANOS 4.530,5 4.461,0 % 2% 20% -0,3%)
SINIESTROS  |PERSONAS 59627 6.660,3 & 12% 30% 3.4%
RETENIDOS SEG. SOCIAl 77034 B.561,4 1% 39% 4.2%
SOAT 21207 23653 & 12% 11% 1.2%4
TOTAL 20,3173 22.047.9 9% 100% 8.5%
DANOS 855 9 649 8 @ 24% 13% -4 0%
Mo&gr&m‘r&o& PERSONAS 228,2 286,9 26% 6% 1.1%)
SINIESTROS | 5EG. SOCIAL 3.843,6 37677 % 2% 76% 1,5%
SOAT 257.3 1422 & A5% 3% -2, 29%)
TOTAL 51850 4.846,6 1% 100%  BE6.6%
DANOS 5.3686 4 51109 @ -5% 19% A1,1%)
SINIESTROS  |PERSONAS 6.180,9 6.047,2 A 12% 26% 3,0%
INCURRIDOS  51G. SOCIAL 11.547,0 123201 4 7% 40% 3.1%)
SOAT 23780 25074 5% 9% 0.5%8
TOTAL 25.502,3 __ 26.804,6 5% 71% I 3.8%
DANCS 48,2% 452% % -3,0%
’"E:;_""""L,:‘“" PERSONAS 50,0% 492% & -0,9%
COMPARIA SEG. SOCIAL 124,2% 131,4% & 7,1%
B89, 5% 5

Grafico tomado de Resumen ejecutivo FASECOLDA - diciembre 2025

RESULTADO TECNICO - En 2025, la operacion de seguros registré pérdidas técnicas por $7.6 billones, es

decir un aumento de $1.25 billones frente a las pérdidas reportadas en 2024.

Aunque el indicador de siniestralidad mejord con relacidn al afio anterior, el aumento en los rubros de gastos

(15%) y comisiones (16%) origin6 el incremento ya mencionado en las pérdidas técnicas.

Las Sociedades de Capitalizacion arrojaron ganancias por $1.92 mil millones.

RESULTADO TECNICO

Miles de millones de pesos VARIACHIO

CONCEPTOS RAMOS 2024 2025 | A Abs._
PRIMAS DANOS 10.505.6 105708 % 1% 65.3
DEVENGADAS |PERSONAS 12.151,2 13.880.8 % 14% 1.727.0
NETAS XL SEG. SOCIAL 0.1454 02136 4 1% 732
SoAT 3.184.2 3.502.6 % 11% 3387

TOTAL 349678 37 1829 6% 22151
SINIESTROS  |DANCS 53148 50218 & 6% -222.0
INCURRIDOS |PERSONAS 5.250.8 6.740.8 ¢ 13% 7922
NETOS XL SEG. SOCIAL 11.457.8 122164 4 7% 758.8
SOAT 2.377.2 2.507.4 4 5% 129.5)

TOTAL 25101.3 264955 6% 13944
DARCS 1.060.7 12104 % 14% 1407
COMISIONES |PERSONAS 3.217.5 37958 % 18% 5782
NETAS SEG. SOCIAL 4203 4764 4 1% 47.2]
SOAT 2.1 7054 £8% 285

TOTAL 4.665.4 54120 16% 7466
DANOCS 3.603.5 41132 % 1% 4127
GASTOS PERSONAS 3.303.2 3.740.6 ¥ 13% 4388
GENERALES SEG. SOCIAL 1.668.2 2.107.6 % 28% 4304
SoAT 400.8 542.8 4 10% 22.0)

TOTAL 9.1654 105103 15% 134439
OTROS cosTOs |DANOS 662.0 23s5% O4% 4244
(INGRESOS) DE |PERSONAS -27.5 254 4 192% 528
SEGUROS SEG SOCIAL 1.720.4 2.083.7 20% 3543
SoaT -0.2 024 211% 0.5

TOTAL 2.364.7 23478 1% 163
DANOS -226.4 131 % 4% 2133
RESULTADO |E3235eT G -202.8 42184 44% -1202
NETO (¥ -6.138.3 6655 % 25% -1.5262
SoAT 320.5 517.6 4 57% 1882

TOTAL 63288 75828 20% 12540

—— — =

Grafico tomado de Resumen ejecutivo FASECOLDA - diciembre 2025
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PRODUCTO DE INVERSIONES - Para el 2025 las entidades aseguradoras y de capitalizacion obtuvieron
rendimientos de sus portafolios de inversiones por valor de $11 billones, un 1% superior a los resultados
obtenidos en el 2024, este comportamiento se explica de la siguiente forma:

En los instrumentos de deuda, los rendimientos disminuyeron el 2% con una mayor afectacion para las
compafiias de seguros generales debido la disminucion en la en el precio del délar que se evidencia en la
TCRM que disminuyd en un 14.8%, lo cual afecta especialmente las inversiones de las reservas de
terremoto.

En los instrumentos de patrimonio, los rendimientos obtenidos fueron inferiores en un 43% a los del afio
anterior.

Los otros ingresos por su parte reflejan la compensacion que, por medio de los derivados de cobertura de
moneda, obtienen las aseguradoras por la disminucién de la tasa de cambio que afecto la valoracién de las
inversiones.

La rentabilidad de los instrumentos de deuda paso del 9.9% al 8.4%, mientras que la de los instrumentos de
patrimonio se incrementd del 12.2% al 6.7%. Para el consolidado de la industria, la rentabilidad total del
portafolio paso del 9.5% al 8.5% efectiva anual.

FRODUCTO DE INVERSIONES
MILES DE MILLONES DE PESOS

RENDIMIENTOS RENTAB. % (1)

12044 19817 & - L=y T3
BA.528 102585 & 9% BE%%
100 o 11.2% 5.3%
106642 122 434 ] -1 3.9% B.4%
INSTRUMENTO!

B4% I 4

WDa 1a1ed 10.766 1356 825 Tl EER | 135% E.DR +
AP ALIZACIN 103 102 E 11 £ 81% 59% W4% &
12.2% 7%

92% B.0%
95% EER 4
B5% BSR4

87 1% 3.5% &5% O

T Rantanaisin s, st

Gréfico tomado de Resumen ejecutivo FASECOLDA - diciembre 2025
RESULTADOS NETOS - La industria aseguradora obtuvo utilidades netas por $2.89 billones, lo que
representa una disminucion del 28% frente a 2024, comportamiento que se explica por el deterioro ya
mencionado del resultado técnico.

Este comportamiento se detalla en el siguiente cuadro:

RESULTADO NETO
Miles de millones de peso
B 4 117
14 22
CAPTTALIFACION 1 24 14T% 1
TOTAL -6.328 7.581 20% 1253
REsuLTADO  |pEA S Gasm  Gwad 2%z
ANANCIERD -= - + iy
CAPTTALIFACION 15,1 174 4 5% 2
TOTAL 10.808 10896 1% 950
oTROS MGRES S | CENERALES 328 218 @ -34% ETT
VDA 150 224 4 41% 85
{EGRESOS)
CAPTTALIZACION 0.0 0.0 MNA -
TOTAL 487 442 9% 46
UMLIDAD ANTES. | C0, =S T  1smd e 11
DEIMPUESTOS - . + o -
CAPTTALIZACION 10 24 1T 2
TOTAL 5.060 3.850 24% 4210
GEMERALES o617 850 & T &7
MPUESTODE  lwiDa 153 1114 2% 41
CAPTTALIZACION 1.3 104 -ZER 0
TOTAL 1.071 962 10% 108
GEMERALES 1.437 1.426 & A%
RESULTADO NETO b 2.543 1451 §  43% -1023
LT B oo macion 0.0 1104 23%n 2
TOTAL 3.989 2.888 28% 1102

Grafico tomado de Resumen ejecutivo FASECOLDA - diciembre 2025
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CUENTAS DE BALANCE

El activo total de la industria alcanzé $179 billones, lo que representa un crecimiento del 11.4% frente a
2024. Este aumento se explica principalmente por los resultados del portafolio de inversiones, que se
incrementd en $15.2 billones hasta llegar a $138.7 billones en 2025.

El pasivo ascendié a $154 billones, con un crecimiento del 14.4%, de los cuales $137 billones (88.6%)
corresponden a reservas técnicas que respaldan las obligaciones derivadas de los contratos de seguros.

En cuanto al patrimonio, este se situd en $24.4 billones, lo que equivale a un aumento del 5.2% respecto a
2024.

1.21 Estudio Macroeconémico de la Economia Colombiana

El Analisis Macroecondmico surge como una rama que estudia el funcionamiento de la economia como un
todo, dejando a un lado las especificidades sobre los diferentes sectores econdmicos de un mercado o
conjunto de agentes econémicos. En otras palabras, el principal proposito de este andlisis surge de la
necesidad de evaluar en términos globales los agregados econdmicos de la economia colombiana, tales
como: el Producto Interno Bruto (PIB), el indice de Precios del Consumidor (IPC), la inflacién, la tasa de
cambio, desempleo, entre otros y segun sea el enfoque del estudio, los cuales de manera genérica afectan
todos los sectores econdmicos, de maneras diferentes, pero directamente.

Dentro de las generalidades determinadas a través del estudio macroecondmico, se puede lograr definir una
economia y su estado en términos generales, para asi lograr establecer entre otras cosas: lineas de negocio,
comportamientos de la industria colombiana, parametros y tendencias de los mercados.

Para el desarrollo del presente estudio se sigue la estructura del Andlisis Econdmico de Sector del
documento Guia para la Elaboracion de Estudios de Sector Version G-EES-02, publicado por Colombia
Compra Eficiente para establecer la situacion actualizada del sector, desde el anélisis del mercado, de la
demanda y de la oferta.

Asi pues, a continuacién, se presenta un analisis macroeconémico sobre las principales variables que, con
base en las condiciones del proceso a adelantar, son relevantes dentro del desempefio de los sectores
analizados.

En particular, el DANE a través de la Encuesta anual y mensual de servicios, obtiene la informacion de las
variables principales del sector de servicios para el anélisis de su evolucién en el corto y mediano plazo.
Dentro de las actividades que el DANE considera se incluyen dentro de este sector se incluyen las
siguientes:

1.2.2. Producto Interno Bruto (PIB)

Revisados los crecimientos economicos del pais durante los Ultimos diez afios tenemos lo siguiente:

2015:  3,0%
2016:  2,1%
2017:  1,4%
2018:  2,6%
2019:  3,2%
2020: -7,2%
2021: 10.8%
2022: 7,3%
2023: 0,6%

2024: 1,7%



ANALISIS DEL SECTOR
MODALIDAD: SELECCION ABREVIADA DE MENOR Pagina 13 de 47
CUANTIA

ALCALDIA MUNICIPAL DE COTA

2025: 2.6%

Grafico 1. Producto interno bruto (PIB)
(precios constantos do 2015)
Variacion porcentual anual
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Fuente: Banco de la republica — Producto Interno Bruto (PIB) 2025

El Producto Interno Bruto de una economia relaciona una variable representativa al crecimiento de dicha
economia en un periodo de tiempo relativa a los niveles de produccion del mercado. Segun la definicion del
Banco de la Republica: el PIB es el total de bienes y servicios producidos en un pais durante un periodo de
tiempo determinado, generalmente se mide por trimestres o anual. Incluye la producciéon generada por
nacionales residentes en el pais y por extranjeros residentes en el pais, y excluye la producciéon de
nacionales residentes en el exterior.

Teniendo en cuenta que la actividad que satisface la necesidad pertenece al sector terciario de las
actividades de servicios y comercio, a continuacion, se presenta su participacion en la economia nacional
tomando como fuente de informacién el Boletin Técnico Producto Interno Bruto (PIB) Il trimestre 2026pr,
publicado por el DANE el 18 de agosto de 2026, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,5%
respecto al mismo afio anterior.

Producto Interno Bruto (PIB)

Tasas de crecimiento anual en volumen
2023-1 /2026™-11
40
X 35
3
= 1,9
3 1.5
c
@
et
- B il .
2 Jul
=
=
3 -1,0

| H v |} i v | | 1] v

2023 2024 2025~ 2026'"
Fuente. DANE - indice de precios al consumidor (PIB) — Il trimestre 2026

En el segundo trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,5% respecto al
mismo periodo de 2025pr.

Las actividades economicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:
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Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 10,0% (contribuye 1,7
puntos porcentuales a la variacion anual).

Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,2% (contribuye 0,5 puntos
porcentuales a la variacion anual).

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de
los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 9,5%
(contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacion anual).

Durante el segundo semestre de 2026pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno
Bruto presenta un crecimiento de 2,9%. Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dindmica del
valor agregado son:

Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacion;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 7,9% (contribuye 1,3
puntos porcentuales a la variacion anual).

Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,6% (contribuye 0,5 puntos
porcentuales a la variacion anual).

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de
los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 6,3%
(contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

Tabla 1. Valor agregado por actividad econdmics
Tasas de crecimiento en volumen'
Segundo trimestre 2026~

Tase de crecimianto (%)

Saris apustads por
Sectn original efecta estaciomet y

Actividad econamica
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2008™ 01 4 2020%/ 000" a1y
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wa 4.0
Al g savy

Valor agregedo brsto EX 29 14

NPGesIon Meros Sulivenciones sobwe e pracduos 24
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Fuente. DANE - Producto Interno Bruto (PIB) — Il Trimestre 2026

1.2.3. Inflacién

La inflacién como indicador macroecondmico, permite medir la valoracién de los precios (valor del dinero)
de la economia y genera un estandar frente a la Paridad de Poder Adquisitivo (PPA) que pueden llegar a
tener los agentes econdmicos en cuanto se pueden enriquecer o0 empobrecer, con la misma cantidad de
dinero, segun el nivel de los precios del mercado.
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El indice de precios al consumidor (IPC) mide la evolucién del costo promedio de una canasta de bienes y
servicios representativa del consumo final de los hogares, expresado en relacion con un periodo base. El
dato del IPC, en Colombia, lo calcula mensualmente el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
(DANE) y la meta de inflacién es fijada por la Junta Directiva del Banco de la Republica (JDBR). Esta meta
hace referencia a la inflacidén de precios al consumidor a fin de cada afio, la cual se mide como la variacion
doce meses del indice de Precios al Consumidor (IPC).

) DANE

IPC. Variacion mensual, aifo corrido y anual

Total IPC (2017 - 2026)

2017 - 2026 (Enero)

Afios [ Variacion %

| Mensual Ano corrido Anual
2017 1,02 1,02 547
2018 0,63 0,63 368
2019 0,50 0,50 315
2020 0,42 0,42 362
2021 0,41 0,41 1,50
2022 1,67 1,67 5,04
2023 1,78 1,78 13,25
2024 0,52 0,92 835
2025 0,54 0,94 522
2026 1,18 1,18 5,35

Fuente: OAME.
MNota: Ladiferencia enla suma de las variables, obedece al sistema de aprozimacidn yredondeo.

Actualizado el & de Febrero de 2026

Fuente. DANE - 2026

En septiembre de 2026 la variacion mensual del IPC fue 0,37%, la variacién afio corrido fue 5,74% y la anual
6,29%.

En septiembre de 2026 la variacidn anual del IPC fue 6,29%, es decir, 1,11 puntos porcentuales mayor que
la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 5,18%.

A continuacion, se presenta la variacion gréfica del IPC mensual, y anual del 2025 vs el 2026 (septiembre):

Septiembre
Variacion mensual Variacion aino corrido Variacion anual
IPC total 0,32 0,37 4,55 5,74 .18 6,29

Fuente. DANE - indice de precios al consumidor (IPC) — septiembre 2026

En el mes de septiembre de 2026, el IPC registrd una variacion de 0,37% en comparacion con agosto de
2026, dos divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional: Educacion (1,43%) vy, por ultimo,
Alimentos y bebidas no alcohdlicas (0,78%). Por debajo se ubicaron: Alojamiento, agua, electricidad, gas y
otros combustibles (0,31%), Restaurantes y hoteles (0,28%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,23%),
Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (0,23%), Transporte (0,13%),
Salud (0,12%), Prendas de vestir y calzado (0,10%), Bienes y servicios diversos (0,05%), Informacién y
comunicacion (-0,02%) y, por ultimo, Recreacién y cultura (-0,21%).
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Subclase Variacion (%) Cm:.:zsma::m
Arriendo imputado 047 0,06
Hortalizas y legumbres frescas 9,10 0,05
Arriendo efectivo 0.46 0,04
Papas 7.29 003
Educacion preescolar y basica primaria 209 003
Tomate 1047 0,03
Educacion secundaria 243 0,03
Transporte de pasajeros y equipaje en avion 1225 0,02
Carne de res y derivados 0.74 0,02
Huevos 229 0,02

Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Fuente. DANE - indice de precios al consumidor (IPC) — septiembre 2026

En lo corrido del afio, (enero - septiembre), cinco divisiones de bienes y servicios se ubicaron por encima
del promedio nacional (5,74%): Alimentos y bebidas no alcohodlicas (8,00%), Educacion (7,43%),
Restaurantes y hoteles (7,40%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar
(6,51%) vy, por ultimo, Salud (5,86%). El resto de las divisiones se ubicaron por debajo del promedio:
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (4,94%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (4,84%),
Bienes y servicios diversos (4,45%), Transporte (4,39%), Informacién y comunicacién (4,08%), Recreacion
y cultura (3,49%) y, por Ultimo, Prendas de vestir y calzado (2,66%).

2025 2026

Owisiones de Gasta Feso (%) Variackn (%) Contriuciin Punios Variackin (%) Contribuciin Puntos
Forcentuales Forcentuales

Alimentos y bebidas no acohdicas 15,05 631 1,18 8,00 1,50
Educacin an 150 0.2 143 0,30
Restauranies y hoteles 943 590 0,65 .40 0,84
Muebles, articulos para o hogar y para i conservacion ordnaria del
hogar

Sakud 1 528 0,09 5,88 0,50

419 ce 012 a5 026

TOTAL 100,00 488 485 574 &74
Alcamento, agua, slectricidad, gas y o¥os combustbles 33,12 397 124 494 154

Bebidas alcohdlcas y tabaco 170 515 008 48 0,08
Benes y servicios dversos 5% 380 020 445 023
Transporis prac] 447 0,60 4% 059
Informacién y comunicacion 433 088 0,02 408 01
Recreacion y cultura irn 0,48 0.0 349 011
Prendas de vestr y calzado 358 1,67 0,05 2,68 0,08
Fuente: DANE, IPC.

Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el

indice.

Fuente. DANE - indice de precios al consumidor (IPC) — septiembre 2026

En el mes de septiembre de 2026, el IPC registré una variacion de 6,29% en comparacion con septiembre
de 2025. En el Ultimo afio, las divisiones Restaurantes y hoteles (9,44%), Salud (7,79%), Educacién 7,49%),
Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (6,75%) y, por tltimo, Alimentos
y bebidas no alcohdlicas (6,74%) se ubicaron por encima del promedio nacional. Entre tanto, las divisiones
Bebidas alcohdlicas y tabaco (6,05%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (5,74%),
Bienes y servicios diversos (5,63%), Transporte (5,27%), Recreacién y cultura (4,91%), Informacion y
comunicacion (4,45%) vy, por ultimo, Prendas de vestir y calzado (3,12%) se ubicaron por debajo del
promedio nacional.

Panorama a nivel mundial

De acuerdo al Fondo Monetario Internacional, en la actualizacién de perspectivas de la economia mundial,
las proyecciones de crecimiento mundial se situan en el 3,3% en 2026 y el 3,2% en 2027, una ligera revision
al alza desde la edicion de octubre de 2025 de Perspectivas de la economia mundial. La inversion en
tecnologia, el apoyo monetario y fiscal, las condiciones financieras favorables y la adaptabilidad del sector
privado contrarrestan los cambios en las politicas comerciales. Se prevé que la inflacion mundial descienda,
si bien la inflacién en Estados Unidos retornard mas lentamente al nivel fijado como meta. Los principales
riesgos son un reajuste de las expectativas sobre tecnologia y una escalada de las tensiones geopoliticas.
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Las autoridades deben reponer los margenes de maniobra fiscal, preservar la estabilidad financiera y de
precios, reducir la incertidumbre y ejecutar reformas estructurales.

Se proyecta que el crecimiento mundial se mantenga resiliente en niveles del 3,3% en 2026 y 3,2% en 2027,
es decir, tasas similares al resultado estimado de 3,3% en 2025. El pronéstico supone una pequefia revision
al alza para 2026 y ningun cambio para 2027 con respecto a las cifras indicadas en la edicion de octubre de
2025 de Perspectivas de la economia mundial (informe WEOQ). Esta evolucion firme a primera vista es
producto de fuerzas divergentes, pero que se equilibran. Los vientos en contra derivados del cambio en las
politicas comerciales se ven contrarrestados por vientos a favor provenientes del aumento de la inversion
relacionada con la tecnologia, en particular la inteligencia artificial (IA), mas notable en América del Norte y
Asia que en otras regiones, y también por el apoyo fiscal y monetario, condiciones financieras en general
acomodaticias y la adaptabilidad del sector privado. Se prevé que el nivel general de inflacién mundial
descienda de un 4,1% estimado en 2025 hasta un 3,8% en 2026 y un 3,4% en 2027. Las proyecciones de
inflacion también se mantienen practicamente sin cambios con respecto a las de octubre y hacen pensar
que la inflacién retornara al nivel fijado como meta de forma mas gradual en Estados Unidos que en otras
de las principales economias.

Las perspectivas siguen expuestas a factores adversos. Una revaluacion de las expectativas acerca del
aumento de la productividad relacionado con la IA podria dar lugar a un declive en la inversion y
desencadenar una correccién brusca en el mercado financiero, que se extenderia de las empresas del sector
de la |IA a otros segmentos y mermaria la riqueza de los hogares. Las tensiones comerciales podrian
exacerbarse, lo cual prolongaria la incertidumbre y lastraria més la actividad. Podrian surgir tensiones
politicas internas o geopoliticas, que introducirian nuevas aristas de incertidumbre y alterarian la economia
mundial debido a su impacto en los mercados financieros, las cadenas de suministro y los precios de las
materias primas. Un aumento de los déficits fiscales y una deuda publica abultada podrian ejercer presion
sobre las tasas de interés a largo plazo y, a su vez, sobre las condiciones financieras en términos mas
generales. Por el lado positivo, la actividad podria verse impulsada aun méas por la inversion relacionada con
la IA, que a la larga podria dar paso a un crecimiento sostenible si una adopcion mas rapida de la IA redunda
en aumentos sustanciales de la productividad y un mayor dinamismo de las empresas. Una disipacion
sostenida de las tensiones comerciales también podria contribuir a la actividad. Las politicas para fomentar
la estabilidad y mejorar de forma sostenible las perspectivas de crecimiento a mediano plazo han de
enfocarse decididamente en reponer los margenes de maniobra fiscal, preservar la estabilidad financiera y
de los precios, reducir la incertidumbre y ejecutar reformas estructurales sin mas demora.

INFLACION EN LOS PAISES DE AMERICA

LATINA EN EL PRIMER MES DE 2026

05 Indices de Inflackdn e movieron quiente ritmo Interanual en enero de 202¢
Argentina 32,4%
Venczuela 26%
Balivia 19,64%
Colombia 5,35%
Republica Dominicana 4,98%
Honduras 4,23%
Brasi 4,44%
Mexice 3,79%
Nicaraqgua 3,03%
hike 2,8%
Paraquay 2, 7%
¢ padon 2,44%
Perd 1,.7%
Guatemala 0,96%
[l Salvado 0,65%

- Panamd 0,2% m

Fuente. La Republica 2026 — Inflacidn en Latinoamérica - enero 2026.

ICHRHZROZLNE

#

1.2.4. Tasa Representativa del Mercado (TRM)

La tasa de cambio representativa del mercado (TRM) es la cantidad de pesos colombianos por un délar de
los Estados Unidos. La TRM se calcula con base en las operaciones de compra y venta de divisas entre
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intermediarios financieros que transan en el mercado cambiario colombiano, con cumplimiento el mismo dia
cuando se realiza la negociacion de las divisas.

En este sentido, es importante mencionar que la Superintendencia Financiera de Colombia es la entidad
encargada de calcular y certificar a diario la TRM, con base en las operaciones registradas durante el dia
habil anterior.

El afio comenzo con una TRM de 4,409.15 el miércoles 1 de enero de 2025 y cerr6 en 3,757.08 el sabado
31 de diciembre de 2025. Representados en una diferencia de 652.07 pesos, lo que indica que la TRM
disminuy6 durante este periodo, sobre todo hacia finales del afio.

Media (Promedio) 2025: Aprox. $4.052,71.

Desviacion Estandar: $176,29, indicando una dispersion moderada-alta en los precios diarios.
Cierre de Afo: $3.757,08 (31 de diciembre).

Valor Maximo: $4.416,69 (10 de abril).

Valor Minimo: $3.706,94 (25-26 de junio).

Comportamiento: La tasa tuvo una disminucion del -14,79% entre el 1 de enero ($4.409,15) y el 31
de diciembre ($3.757,08).

ANENENENENEN

La importancia de tener en cuenta esta tasa en un analisis macroeconémico, es que en muchos sectores
productivos los bienes que conforman los procesos transaccionales se regulan en ddlares ya sea porque en
su mayoria o gran parte de ellos son importados, para el caso de bienes tangibles o por lo determinante que
puede llegar a ser esta variable en los mercados financieros que transan divisas, valores, acciones, etc.
(bienes intangibles).

Informacién certificada el 16/10/2026

$3,174.67
COP/USD $4,500
10/17/2026 10/19/2026

Vigendia desde

AW

1/2/2026
® Promedio de VAL_INDICA $3,757.08

TRM [COP/USD)

Proceso ¥
estadistico
NTC PE 1000: 2020

- PE - E102 - OR220

Fuente. Superfinanciera octubre — 2026

De acuerdo a la superintendencia financiera, $3,757.08 es la tltima TRM del aio 2025 comparada a la
fecha actual registrada (3.174.67) en la grafica (17 de octubre de 2026), hubo una disminucién del peso
colombiano frente a la divisa, lo que muestra un fortalecimiento de la moneda local, en el sentido en que se
deben entregar menos pesos colombianos por cada délar estadounidense.

1.2.5. Variacion de Salarios Minimos

El Gobierno de Colombia defini6 por decreto aumentar el salario minimo para 2026 en 23%, el incremento
mas alto de las Ultimas décadas, llevandolo a $2.000. 000 mensuales, incluido el subsidio de transporte.

El Salario Minimo Legal Vigente (SMMLV) es el monto minimo establecido por el gobierno colombiano para
que un empleador pague a sus asalariados por el trabajo realizado durante un periodo establecido
contractualmente. En Colombia, para el aiio 2026 el salario minimo se fijo en el valor de $1.750.905, es
decir, un 23% mas que en el 2025, este valor corresponde a un ajuste sobre el costo de vida para la



ANALISIS DEL SECTOR
MODALIDAD: SELECCION ABREVIADA DE MENOR Pagina 19 de 47
CUANTIA

ALCALDIA MUNICIPAL DE COTA

poblacién colombiana y en general de los productos de la canasta basica familiar, la cual tiene una
correlacion directa con el ajuste anual de la inflacion o el valor del peso colombiano.

Dentro del analisis macroecondmico, es totalmente relevante tener en cuenta esta variable en la medida que
el salario minimo determina el incentivo mas propicio para el aprovechamiento de la fuerza laboral como
recurso principal de los sectores productivos. Para el caso del sector servicios, es evidente la importancia
del recurso humano como el pilar de la sostenibilidad y la proyeccidn 6ptima de desemperio de los proyectos
que se puedan llegar a ejecutar en el sector, dado que el profesional, el técnico y demas prestadores de
mano de obra calificada o no, es el principal activo en la prestacién de servicios.

El salario minimo tiene efectos adversos en los flujos del empleo: reduce la creaciéon y aumenta la
destruccion de puestos de trabajo. Asi mismo, aumenta la separacion y reduce la contratacion de
trabajadores, todo lo cual conlleva pérdidas de empleo formal. Si bien hay efectos positivos en el ingreso de
la mayoria de los hogares, se observan impactos negativos en los ingresos de las familias mas pobres, que
corresponden al primer cuantil.

Debate legal y econémico sobre el aumento del salario minimo

La decisidn del Gobierno nacional fue objeto de controversia juridica y econémica debido al impacto del
incremento y los requisitos técnicos exigidos. El Consejo de Estado suspendié de manera provisional el
decreto que fijaba el nuevo salario minimo, por lo que solicité al Ejecutivo mayor sustento sobre
productividad, inflacion y crecimiento econdémico. El Gobierno, tras responder con un nuevo acto
administrativo que mantuvo el monto original, dejé expuesta la tension entre demandas sociales y las
obligaciones normativas.

Aunque el ajuste fue recibido como un avance para los trabajadores formales, persiste la discusion sobre
como incidira a largo plazo en el mercado y en las condiciones de la mayoria de la fuerza laboral.

De igual forma, los aumentos del salario minimo aumentan la probabilidad de estar por debajo de la linea
de pobreza monetaria e, incluso, por debajo de la mitad de la linea de pobreza monetaria. Es decir, la
implementacion de la figura del salario minimo en Colombia no esta favoreciendo a los hogares mas pobres.
Aumenta la desigualdad de los hogares y del grupo de trabajadores ocupados, aunque para algunos
subgrupos de ocupados el coeficiente Gini, disminuye. También se observan respuestas significativas que
implican aumentos en los precios y la inflacién como resultado del incremento del salario minimo.

HISTORICO SMMLV COLOMBIA ULTIMOS 10 ANOS

§ 2.000.000

5 1.800.000 $1.750.905

5 1.600.000 % 1.423.500
$ 1.400.000 § L0000 60000
$ 1.200.000 3 1.000.0005 908,526
$ 1.000.000 220 5 877.803 4 gyg 116 $78L.242 ¢ 737,717
< 500000 -1 5 689.455
$ 600.000
$ 400.000
$ 200.000
§-

SMMLY SMMLY SMMLV SMMLY  SMMLY  SMMLY - SMMLV  SMMLY  SMMLY  SMMLY  SMMLV
2026 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016

Fuente. Elaboracion propia — 2026

1.2.6. Desempleo

Para el mes de agosto de 2026, la tasa de desocupacion del total nacional fue 9,4%, mientras que en el
mismo mes de 2025 fue 8,6%. La tasa global de participacion se ubic6 en 63,3%, en tanto que en agosto de
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2025 fue 63,9%. Finalmente, la tasa de ocupacién fue 57,4%, lo que representd una disminucién de 1,1
puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2025 (58,4%).

Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (YO) y Tasa de desocupacién (TD)

Total naclonal
Agosto (2025-2026)

oo 2075 N Agoetn 2026

70 839 633
= 4 814
LA
N
10 T 84
o =] s s

Tosa Glotal 90 Pardcpacion Tasa o2 Ocapecan Tosa o0 Desocvpacion
ToP) 10 -

Tea (%)

Fuente: DANE, GE

Soonte: 4

Fuente. DANE Tasa global de participacidn, ocupacién y desocupacion (agosto) 2025 — 2026

En agosto de 2026, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue 9,1%,
lo que representd un aumento de 1,3 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2025 (7,8%). La tasa
global de participacion se ubicé en 65,8%, mientras que en agosto de 2025 fue 66,7%. Finalmente, la tasa

de ocupacion fue 59,8%, lo que represent6 una disminucién de 1,8 puntos porcentuales respecto al mismo
mes de 2025 (61,5%).

Grafico 3. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
Total 13 ciudades y areas metropolitanas
Agosto (2018 - 2026)
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Fuente: DANE, GEIH.

Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018
Nota: cifras aproximadas a un decimal.

Fuente. DANE Tasa global de participacion, ocupacion y desocupacion — agosto.

En el mes de agosto de 2026, el nimero de personas ocupadas en el total nacional fue 23.685 mil personas.
Las ramas que mas restaron a la variacion de la poblacién ocupada fueron Industrias manufactureras (1,0
puntos porcentuales); Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras actividades de servicios (0,4
puntos porcentuales) y Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca (0,4 puntos porcentuales).
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Tabla 1. Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacion de la poblacion ocupada
seglin rama de actividad

Total nacional

Agosto (2025 - 2026)

Total nacional

Rama de actividad Agosto 2025 | Agasto 2026 Distribucién %  Variacién  Contribucién
2026 absoluta en p.p.

Poblacién ocupada 2381 23.685 100 -126
Industrias manufactureras 2600 2361 100 -240
Actividades artisticas, entretenimiento, frecreadion y otras actividades de servicios 2097 1.995 84 102 04
Agricultura caza, silvicultura y pesca 3.153
Actividades inmobiliarias 360 329 14 -31 01
Actividades financieras y de seguros 479 452 1.9
Alojamiento y servidos de comida 1862 1845 78 -17 01
Informacion y comunicaciones 408 102 1.7 &
Suministro de electncidad, gas agua y gestion de desechos® 573 5N 24 -1 00

s, 1ECNicas y servicios administrataos 1.781 1795 f

1.837 1885 80 48 02

Construce 1 1790 7.6
Admunistracion publica y defersa, eduaoan y stencion de la salud humana 3027 3123 132 96 04
Comercio y reparacion de vehiculos 3925 4076 17,2 150

Fuente. DANE Tasa global de participacidn, ocupacion y desocupacion — agosto.

En agosto de 2026, Jornalero o Pe6n y Empleado doméstico fueron las posiciones ocupacionales que mas
aportaron negativamente a la variacion de los ocupados en el total nacional con 0,6 y 0,5 puntos
porcentuales, respectivamente.

Tabla 2. Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacion de la poblacion ocupada
segun posicion ocupacional

Total nacional

Agosto (2025 - 2026)

Total nacional

Posicién ocupacional Distribuciéon %  Variacién Contribucién

Agosto 2025 Agosto 2026

2026 absoluta en p.p.

Poblacion ocupada 23.811 23.685 100 -126

Jomalero o Peon 796 642 2,7 -154 -0.6
Empleado doméstico 774 657 2,8 -118 -0,5
Trabajador por cuenta propia 9962 9.905 418 56 0.2
Patrdn 0 empleador 544 541 23 -3 00
Trabajador familiar sin remuneracion 322 333 14 1 0,0
Obrero, empleado particular 10.570 10.645 449 75 03
Obrero, empleado del gobierno 835 959 41 124 05

Fuente. DANE Tasa global de participacidn, ocupacion y desocupacion — agosto.

1.2.7. Conclusion

La economia colombiana cerrd 2025 con un crecimiento de 2,6%, un resultado que, si bien confirma una
mejora notable frente a 2024, cuando habia quedado en 1,5%, al revisar los diferentes componentes que
acompaiian este dato, queda claro que el pais avanza a un ritmo moderado y sin una aceleracion sostenida.

El desempefio del cuarto trimestre es clave para entender el tono con el que la actividad econémica llega a
2026 y en ese sentido lo primero que hay que decir es que, segun el DANE, el PIB creci6 2,3% anual entre
octubre y diciembre de 2025, un registro positivo, pero inferior al 2,4% de un afio atras y a las proyecciones
del mercado, que, para este periodo, que se ubicaban entre 2,4% y 3% en su variacién anual.



ANALISIS’DEL SECTOR
MODALIDAD: SELECCION ABREVIADA DE MENOR Pagina 22 de 47
CUANTIA

ALCALDIA MUNICIPAL DE COTA

Entre tanto, la serie ajustada por estacionalidad mostré que el crecimiento frente al tercer trimestre fue de
apenas “0,1%”, una sefal de que la economia practicamente se estanco en el cierre del afio. En pocas
palabras, el pais logrd crecer, pero lo hizo sin velocidad y por ahora, el balance del afio deja una sensacion
de avance fragil, sostenido mas por inercia que por una recuperacion robusta de los motores productivos.

Desde el enfoque del gasto, el consumo final fue uno de los principales soportes del crecimiento; dado que,
en el acumulado del afio, el consumo creci6 4,2% y ayudd a sostener la demanda interna en un contexto de
debilidad de otros componentes. Dentro de ese consumo, el gasto del Gobierno volvié a tener un papel
protagonico.

Indicador de Seguimiento a la Economia ISE

El Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE) es un indice sintético mensual, cuyo fin es proporcionar
una medida de la evolucidn de la actividad econdmica del pais en el corto plazo; el cual es construido a partir
de un conjunto heterogéneo de indicadores representativos de cada actividad econémica. Este indicador
permite identificar la estacionalidad, la tendencia y el ciclo de la dinamica econémica a lo largo del tiempo,
a través de un analisis coherente y comparativo por medio de la informacién de las siguientes series:

Serie original: serie generada a partir de la informacion basica y el proceso de sintesis, a la cual no se le ha
eliminado el efecto estacional.

+ Serie ajustada por efecto estacional y calendario: aquella a la cual se le ha eliminado el componente
estacional y de efecto dia calendario; permitiendo comparar evoluciones entre periodos sucesivos, libre de
los efectos que se repiten con alguna periodicidad en el afio.

+ Serie tendencia-Ciclo: esta serie permite comparar evoluciones entre periodos de mediano plazo o
superiores a un afo.

Resultados del Indicador de Seguimiento a la Economia
Comportamiento anual

Para el mes de julio de 2026pr, el ISE en su serie original se ubico en 131,74, lo que representd un
crecimiento de 1,11% respecto al mes de julio de 2025pr (130,30).

indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (base 2015)
Serie original
2023p - 2026pr (julio)

e —t =203
Gl - & =2024p

- 2025pr

—— 2026pr

Fuente: DANE, ISE
preliminar
Pprovisional

Fuente. DANE - septiembre 2026
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Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)

Serie original
2024 - 2026pr (julio)

cUZ4p

Fuente: DANE, ISE
Ppreliminar
Pprovisional

Fuente. DANE - septiembre 2026

Para el mes de julio de 2026pr, el ISE en su serie ajustada por efecto estacional y calendario se ubic6 en 130,01,
lo que representd un crecimiento de 1,08% respecto al mes de julio de 2025pr (128,62).).

indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (base 2015)
Serie ajustada por efecto estacional y calendario

2023 - 2026pr (julio)
oo
- ’ T '::~"‘~_, ’-\‘~’ . = 2024p
" bt Py o g Vo > > - 4 ~ 202000
N N > e 20261
Fuente: DANE, I5E

Ppreliminar

Fuente. DANE - septiembre 2026

Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)
Serie ajustada por efecto estacional y calendario
2024p - 2026pr (julio)

jul ago sep. oct nov dic ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic ene feb mar abr may jun jul
2024p 2025pr 2026pr
Fuente: DANE, ISE

Ppreliminar
Pprovisional

Fuente. DANE - septiembre 2026
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Comportamiento mensual

Para el mes de julio de 2026pr, el ISE en su serie ajustada por efecto estacional y calendario se ubico en
130,01, lo que representd un crecimiento de 0,97% respecto al mes de junio de 2026pr (128,76).

Tasa de crecimiento mensual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)
Serie ajustada por efecto estacional y calendario
2024p - 2026pr (julio)

Fuente: DANE, ISE
Ppreliminar
Pprovisional

Fuente. DANE - septiembre 2026

indice de las actividades terciarias (base 2015)
Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
2024p - 2026pr (julio)

Fuente: DANE, I5f
Moreliminar
Pprovisional

Fuente. DANE - septiembre 2026

Comportamiento anual

Para el mes de julio de 2026pr, el indice de las actividades terciarias en su serie original se ubico en 147,10,
lo que representd un crecimiento de 2,59% respecto al mes de julio de 2025pr (143,39). En cuanto a la serie
ajustada por efecto estacional y calendario, para el mes de julio de 2026pr, se ubico en 145,29, lo que
represento un crecimiento de 2,48% respecto al mes de julio de 2025pr (141,76).

Tasa de crecimiento anual del indice de las actividades terciarias
Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
2024p - 2026pr (julio)
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Fuente: DANE, ISE
Ppreliminar
Pprovisional

Fuente. DANE - septiembre 2026

1.2.8. Estudio Microeconomico sobre el sector.

El estudio de analisis microeconémico es el analisis mediante el cual, a diferencia del realizado
anteriormente, se estudia el comportamiento de los principales agentes econdmicos del mercado; esto es,
el analisis de cdmo las acciones de las personas individuales y las empresas afectan directamente la
economia y en si el funcionamiento de cada uno de los sectores productivos.

Dentro del alcance del presente documento, la pertinencia de este analisis es absoluta. Se tiene en cuenta
que lo que se busca con un analisis del sector, es precisamente la capacidad de entender el mercado en
todos sus componentes y este mercado no es mas sino el que compete frente al proyecto que se pretende
adelantar.

Ahora bien, dentro de un marco microecondémico, un estudio de mercado se debe desarrollar partiendo de
la claridad sobre el sector que se pretende abordar mas no intentando llegar a una descripcion extensa y
profunda que arroje el sector que se debe analizar. Es decir, una vez establecidas las condiciones generales
del proceso ya se puede lograr determinar el enfoque del estudio y partiendo de alli se ha desarrollado el
analisis macroecondmico ya presentado anteriormente; sin embargo, con el propésito de dar la claridad
sobre el sector que se analizara, a continuacion se presenta el esquema de sectores de la economia
colombiana, el cual se basa sobre un concepto de la economia clasica pero que permite definir en un marco
general, los grandes sectores productivos de la economia.

1.2.9 MiPymes y Reactivacion Economica EMICRON

En el segundo trimestre de 2026, la cantidad de micronegocios aument6 0,5% en comparacion con el mismo
periodo de 2025. Respecto al personal ocupado por estas unidades econémicas aument6 0,6%. De la misma
manera, los ingresos de los micronegocios aumentaron 14,0% en este mismo intervalo de tiempo.

En el segundo trimestre de 2026, las actividades econdémicas que tuvieron contribucion positiva a la variacion
total de la cantidad de micronegocios fueron: Actividades inmobiliarias, profesionales y comunicaciones con
1,1 p.p.; Transporte y almacenamiento con 1,0 p.p.; Otras actividades de servicios con 0,4 p.p.; Alojamiento
y servicios de comida con 0,3 p.p. e Industria manufacturera con 0,05 p.p. Por su parte, las actividades que
contribuyeron negativamente a la variacion fueron: Comercio y reparacién de vehiculos automotores y
motocicletas con -1,7 p.p. y Construccion con -0,6 p.p.

Variacion anual y contribucion a la variacion de la cantidad de micronegocios segun
actividad econémica (porcentaje)

24 ciudades y areas metropolitanas

Il Trimestre (2026p/2025)
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24 cludades I 05
0s
Ao de bill A

i ’ 12,0
comunicaciones (2) 1.1
RS EC— B N

Otras actividades de servicios (3) . 24 04
Algjamiento y servicios de comida . 34 o3
Industria manufacturera (1) l 05 0.0
Comercio y reparacion de vehiculos automotores 59
y motockletas y 7

Fuente: DANE, EMICRON
(1) Incluye: recoleccion, tratamiento y disposicion de desechos; recuperacion de materiales; agricultura, ganaderia, caza, silvicultura,

pesca y mineria.

(2) Incluye: actividades financieras y de seguros, inmobiliarias, profesionales, servicios administrativos, informacion y comunicaciones.
(3) Incluye: educacion, actividades de atencion a la salud humana y de asistencia sodial, actividades artisticas, de entretenimiento, de
recreacion y otras actividades de servicios.

p: preliminar.

Fuente. Encuesta de Micronegocios (EMICRON) Il trimestre— 2026

En el segundo trimestre de 2026, las actividades econdmicas que tuvieron contribucion positiva a la variacion
total del personal ocupado de los micronegocios fueron: Actividades inmobiliarias, profesionales y
comunicaciones con 1,2 p.p.; Transporte y almacenamiento con 0,6 p.p.; Otras actividades de servicios con
0,6 p.p.; Alojamiento y servicios de comida con 0,3 p.p. e Industria manufacturera con 0,1 p.p. Por su parte,
las actividades que contribuyeron negativamente a la variacion fueron: Comercio y reparacion de vehiculos
automotores y motocicletas con -1,7 p.p. y Construccidn con -0,6 p.p.

Variacion anual y contribucion a la variacion del personal ocupado en los micronegocios
segun actividad econémica (porcentaje)

24 ciudades y areas metropolitanas

Il Trimestre (2026p/2025)

24 ciudades l 0s 0s

comunicaciones (2) ; ‘
Transporte y aimacenamiento - 4“4 53

Otras actividades de servicios (3) 4 0.6

Alojamiento y servicios de comida . 27 03

Industria manufacturera (1) I 1.1 LA

Construccion .72 - 0.6

Comercio y reparacion de vehiculos 57 - 17
automotores y motocicletas <

Fuente: DANE, EMICRON.

(1) Incluye: recoleccion, tratamiento y disposicion de desechos; recuperacion de materiales; agricultura, ganaderia, caza, silvicultura,
pesca y mineria.

(2) Incluye: actividades financieras y de seguros, inmobiliarias, profesionales, servicios administrativos, informacion y comunicaciones.
(3) Incluye: educacion, actividades de atencion a la salud humana y de asistencia sodial, actividades artisticas, de entretenimiento, de
recreacion y otras actividades de servicios.

p: preliminar.

p.p.: puntos porcentuales.

Fuente. Encuesta de Micronegocios (EMICRON) Il trimestre— 2026

En el segundo trimestre de 2026, todas las actividades econdmicas tuvieron contribucion positiva a la
variacién total de los ingresos nominales o ventas de los micronegocios: Comercio y reparacion de vehiculos
automotores y motocicletas con 4,7 p.p.; Otras actividades de servicios con 2,7 p.p.; Transporte y
almacenamiento con 2,4 p.p.; Actividades inmobiliarias, profesionales y comunicaciones con 2,2 p.p.;
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Alojamiento y servicios de comida con 1,1 p.p.; Construccién con 0,6 p.p.; Industria manufacturera con 0,4
P-p.

Variacion anual y contribucién a la variacion de los ingresos nominales de los micronegocios segtn
actividad econémica (porcentaje)

24 ciudades y areas metropolitanas

Il Trimestre (2026p/2025)

24 cludades 14,0

Comercio y reparacion de vehiculos
automotores y motocicietas

47

Otras actividades de servicios {3) 27

Transporte y almacenamiento 24

Actividades inmobifarias, profesionales y 22

comunicaciones (2)

Alojamiento y servicios de comida

Construccion 06

32 04

Industria manufacturera (1)

Fuente: DANE. EMICRON.
Fuente. Encuesta de Micronegocios (EMICRON) Il Trimestre— 2026

Por su parte, el Decreto 1074 de 2015 también presenta una clasificacion de las empresas por su tamafio
medido a partir de los ingresos por actividades ordinarias y teniendo en cuenta el sector al que pertenecen.
Para el caso del sector comercio que nos ocupa en este proceso, Microempresa es aquella cuyos ingresos
por actividades ordinarias anuales sean inferiores o iguales a cuarenta y cuatro mil setecientos sesenta y
nueve Unidades de Valor Tributario (44.769 UVT).

Pequefia Empresa. Aquella cuyos ingresos por actividades ordinarias anuales sean superiores a cuarenta
y cuatro mil setecientos sesenta y nueve Unidades de Valor Tributario (44.769 UVT) e inferiores o iguales a
cuatrocientos treinta y un mil ciento noventa y seis Unidades de Valor Tributario (431.196 UVT).

Mediana Empresa. Aquella cuyos ingresos por actividades ordinarias anuales sean superiores a
cuatrocientos treinta y un mil ciento noventa y seis Unidades de Valor Tributario (431.196 UVT) e inferiores
0 iguales a dos millones ciento sesenta mil seiscientos noventa y dos Unidades de Valor Tributario (2'160
692 UVT).

o Empresas y Emprendimientos de Mujeres

Dada la importancia de las MiPymes, hacia el primer semestre del afio 2020, se realizé una encuesta para
recopilar informacion en torno a temas de vital importancia relacionados con este tipo de entidades en
aspectos como caracteristicas generales y de género, tecnologia, situacién actual y financiamiento entre
otros. La muestra de la encuesta se compone por 1.291 pequefias empresas y 552 medianas ubicadas en
18 departamentos de Colombia y que incluyen los tres sectores de la economia: industrial, comercial y de
servicios.

Dentro de los resultados de la encuesta se observa que el 55% de los propietarios de las Pymes son hombres
y mas del 70% de los representantes legales son del género masculino.
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Género del propietario o la persona encargada Género del representante legal de la empresa
de las decisiones mas importantes (% de respuesias 2020-11)
(% de respuestas. 2020-11)
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No obstante, lo anterior, la encuesta muestra que la mayoria de las pymes cuenta con objetivos de equidad
de género y protocolos para atender casos de acoso sexual. En cuanto a la participacién femenina en
cargos directivos y juntas directivas se presenta lo siguiente:

LCuantas empleadas mujeres tiene LOué porcentaje de la junta directiva de
cargos directivos o gerenciales? s smprosa son mujeres?
("% de respueastas, 2020-11) (% de respuestas, 2020-11)
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A pesar todas las estrategias implementadas para promover la equidad de género, la encuesta muestra que
por lo menos el 50% de las empresas tiene menos de una mujer en cargos directivos y menos del 10% de
las juntas directivas esta compuesto por mujeres. Retomando la informacion reportada por Confecamaras
del total de las personas naturales registradas en 2021, el 61,3% fueron mujeres y el 38,7% hombres.

En cuanto a las opciones de financiacidén para superar la crisis generada por el coronavirus, las pymes
acudieron al uso de efectivo en primera instancia, accediendo a la renegociacion de deudas y contratos con
proveedores como otras opciones.

Teniendo en cuenta que en Colombia no existe una marcacion especial para la identificacién de los
emprendimientos y empresas de mujeres, los cuales se encuentran registrados y clasificados como micro,
pequefas, medianas o grandes empresas, dependiendo de los requisitos establecidos legalmente para tal
clasificacion y por ende no resulta facil obtener informacion financiera detallada y especifica frente a este
tipo de emprendimientos, por lo que no resulta procedente el establecimiento de criterios diferenciales de
capacidad financiera y organizacional para entidades no clasificadas como no emprendimientos y empresas
de mujer.

Segun la revista EL PORTAFOLIO, el emprendimiento femenino en Colombia atraviesa un momento de
expansion y solo en 2025 nacieron mas de 106.000 empresas lideradas por mujeres, que hoy suman
cerca de 942.000 empleos directos; mostrando un dinamismo innegable que marca un hito importante
para el ecosistema productivo nacional, especialmente en un contexto de alta incertidumbre econdmica y de
desaceleracion del consumo.
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Sin embargo, ese crecimiento enfrenta un problema de fondo por cuenta de la rentabilidad., ya que, aunque
la creacion de empresas avanza con fuerza, la mayoria funciona como microempresa, con ingresos hasta
40% menores frente a negocios liderados por hombres, lo que dificulta consolidar excedentes estables y
construir un flujo de caja saludable.

“El acceso al crédito es otra barrera. Aunque la informalidad reduce costos al inicio, limita la expansion. Hoy,
el 97 % de los negocios liderados por mujeres son microempresas y solo alrededor del 9 % opera como
sociedad formalizada, lo que restringe la entrada a nuevos mercados, la inversion y el financiamiento
bancario. Menos del 30 % accede a crédito formal, segun el documento, debido a la falta de estructuras
contables y de garantias”, agrego una experta.

Finalmente, el informe advierte sobre el desgaste personal en el que mas del 60% de las mujeres ocupadas
combina empleo con cargas intensas de cuidado, lo que se traduce en jornadas fragmentadas, desgaste
emocional y poco tiempo para la planeacion estratégica.

2. ASPECTOS TECNICOS
Las caracteristicas de los servicios a contratar son las siguientes:

21. CODIGOS UNSPSC

Luego de analizado el documento que consagra los Cédigos Estandar de Productos y Servicios de Naciones
Unidas —UNSPSC- y el Manual para la Codificacién de Bienes y Servicios, expedido por Colombia Compra
eficiente, se ha establecido que el objeto del contrato del presente proceso de seleccion presenta las
siguientes condiciones y/o especificaciones técnicas y se identifica asi:

NO CLASIFICACION DESCRIPCION
UNSPSC
1 84131500 Servicios de seguros para estructuras y propiedades y posesiones
84131600 Servicios de vida, salud y accidentes

Especificaciones técnicas Exigidas: EI municipio de Cota Cundinamarca, requiere adquirir los servicios
descritos en la siguiente ficha técnica con las caracteristicas establecidas en el anexo técnico, el cual
hace parte integral del presente analisis:

Los bienes por adquirir han de ajustarse completamente a los requerimientos técnicos contenidos en el
respectivo slip técnico anexo a los pliegos que aplica para el caso especifico.

La compariia de seguros debera cefiirse a los estudios previos, analisis del sector, proyecto de pliego de
condiciones, pliego de condiciones definitivo, asi como las modificaciones, documentos que contienen las
reglas del proceso de contratacion, el objeto, presupuesto, caracteristicas, condiciones y especificaciones
técnicas y econdmicas de los procesos que adelante con la Entidad.

Ademas, la aseguradora analizara el contrato de seguros, sus anexos y cualquier otro documento oficial
concerniente al mismo.

Corresponde a la compaiiia de seguros, en cumplimiento de una de sus funciones, preparar informes tanto
en lo relativo a la ejecucién técnica, financiera, administrativa, contable y juridica soportados con los
documentos cruzados entre la compariia y la Entidad.

El informe debera incluir las recomendaciones especiales que la aseguradora considere necesarias y
convenientes para la adecuada ejecucion del contrato.
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Teniendo en cuenta las condiciones técnicas que se solicitan para el presente proceso de contratacion se
establece por medio del estudio de mercado que la Seleccién Abreviada de Menor Cuantia es el proceso
requerido contara con los siguientes seguros:

GRUPO |
SEGURO DE CASCO AVIACION (DRONES)

Bajo esta pdliza se otorga amparo en la modalidad de todo riesgo por las pérdidas y/o dafios materiales
(incluida la desaparicion) de las aeronaves no tripuladas-Drones (en operacion o reposo) de su propiedad o
de aquellas que estén bajo su responsabilidad, tenencia y/o control, y en general los recibidos a cualquier
titulo y/o por los que tenga algun interés asegurable, al igual que la responsabilidad civil causada frente a
terceros.

Acorde con las disposiciones legales que se encuentran en la RAC 100, fue adoptado mediante Resolucién
numero 01983 del 27 de septiembre 2023 y publicada en el Diario Oficial No. 52.531 del 27 de septiembre
de 2023, y se incorpora a los Reglamentos Aeronauticos de Colombia — RAC.

CASCO TODO RIESGO, PARTES Y COMPONENTES

Amparar la pérdida o dario fisico proveniente de la operacion de una aeronave pilotada a distancia, segun
el Listado de Aeronaves.

- Responsabilidades a terceros

Amparar la Responsabilidad Legal a terceros Unicamente, proveniente de la operacion de la aeronave
pilotada a distancia

Amparar todos los riesgos de pérdida o dafio y RCE a cualquiera de las aeronaves controlados de forma
remota, de propiedad u operados por el asegurado o por Los cuales el asegurado es responsable contra
casco todo riesgo, incluyendo. impericia o negligencia.

- Cobertura Casco Guerra, incluyendo Huelga, motin, asonada, conmocién civil (HMACC), Actos mal
intencionados de terceros (AMIT), terrorismo.

La cobertura incluye lo siguiente: a. Guerra, invasion, actos de enemigos extranjeros, hostilidades (ya sea
que se declare la guerra 0 no), guerra civil, rebelion, revolucién, insurreccién, ley marcial, poder militar o
usurpado o intentos de usurpacion del poder. b. Huelgas, motines, conmociones civiles o disturbios
laborales. c. Cualquier acto de una 0 mas personas, sean 0 no agentes de un poder soberano, con fines
politicos o terroristas y si la pérdida o dafio resultante es accidental o intencional. d. Cualquier acto doloso
0 acto de sabotaje. e. Confiscacion, nacionalizacion, incautacion, restriccion, detencién, apropiacion,
requisicion de titulo o uso por o bajo la orden de cualquier gobierno (ya sea civil, militar o de facto) o autoridad
o local.

Remitirse al archivo ANEXO TECNICO, hoja de célculo CASCO AVIACION (DRONES)

GRUPOIII
SEGURO COLECTIVO VIDA GRUPO FUNCIONARIOS DEL MUNICIPIO

Amparar contra el riesgo de muerte a los miembros del grupo asegurable, por los cuales sea o llegara a ser
legalmente responsable. Hasta por la suma asegurada fijada para este amparo.

- SEGURO COLECTIVO VIDA GRUPO ALCALDE, PERSONERO
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Amparar contra el riesgo de muerte por cualquier causa incluyendo el suicidio a los miembros del grupo
asegurable, en cumplimiento de la ley 136 de 1994 Art. 68, aquellos por los cuales sea o llegara a ser
legalmente responsable. Hasta por la suma asegurada fijada para este amparo.

- SEGURO DE ACCIDENTES PERSONALES COLECTIVO PARA LOS ESTUDIANTES

Amparar al grupo estudiantil (nifias, nifios, y jovenes adolescentes integrantes de los jardines y sedes
educativas) del Municipio de Cota, asegurados bajo la poliza contra los hechos violentos, externos,
imprevistos, repentinos e independiente de la voluntad del asegurado que causen la muerte o lesiones
corporales en la integridad fisica.

- SEGURO DE ACCIDENTES PERSONALES COLECTIVO PARA EL PROGRAMA DE ADULTO MAYOR
DEL MUNICIPIO

Amparar a la poblacion adscrita al Programa Adulto Mayor del Municipio de Cota, asegurados bajo la poliza
contra los hechos violentos, externos, imprevistos, repentinos e independiente de la voluntad del asegurado,
que causen la muerte o lesiones corporales en su integridad fisica.

Con el propdsito de satisfacer la necesidad y objetos anteriormente descritos, se requiere ejecutar el objeto
de las obligaciones del contrato, teniendo en cuenta las condiciones aqui sefialadas, conforme a las
cantidades requeridas, con las calidades, especificaciones, presentaciones y a los precios unitarios que se
indiquen, segun la necesidad que se establece y de acuerdo con los siguientes detalles:

PRECISIONES:

Puesto que las compaiiias de seguros por politicas internas no cotizan los programas de seguros, el monto
estimado para la presente contratacion es el resultado de un analisis de precios de mercado obtenida a
través del analisis de tasas promedio de diferentes aseguradoras del mercado

NOTA 1: Sobre el cumplimiento de las especificaciones técnicas exigidas la Alcaldia Municipal de Cota NO
REALIZARA ningun tipo de requerimiento teniendo en cuenta que estas son de obligatorio cumplimiento, su
omisién o modificacion constituye causal de rechazo y no podrén obviarse en la presentacion de la respectiva
oferta.

NOTA 2: La Administracion ADJUDICARA este proceso de acuerdo con el grupo ofertado.

NOTA 3: El precio incluye todos los gastos, directos e indirectos derivados de la celebracién, ejecucion y
liquidacién del contrato. Por tanto, en el valor pactado se entienden incluidos, entre otros, los gastos de
administracion, salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones del personal, incrementos salariales y
prestaciones, desplazamientos, honorarios y asesorias en actividades relacionadas con la ejecucion del
contrato, y en general todos los costos en los que deba incurrir el CONTRATISTA para la cumplida ejecucion
del contrato.

2.2. El municipio, no reconocera por consiguiente ningun reajuste al CONTRATISTA en relacion con los
costos, gastos o0 actividades adicionales que aquel requiera para la ejecucion del contrato y que fueron
previsibles al momento de la presentacion de la propuesta y que no hayan sido reconocidos o avalados
en el contrato que se suscriba.

3.  CONTEXTO REGULARORIO

Contexto regulatorio de la Seleccion y Contratacion EI marco normativo de la contratacién con recursos
publicos estad enmarcado por la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015, asi como
normas complementarias en funcion de la actividad contractual. Contexto regulatorio Técnico del objeto a
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contratar Con respecto al objeto del proceso de contratacién, el contratista debera aplicar la normativa
técnica correspondiente a cada una de las disciplinas, en las versiones vigentes y actualizadas.

La siguiente es la normatividad a nivel general aplicable al objeto del presente proceso de contratacion:

Reglamentacién Denominacioén

LEY 80/1993 Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacién de la
Administracion Publica

LEY 590/2000 Por la cual se dictan disposiciones para promover el desarrollo de las
micro, pequefas y medianas empresas

LEY 816/2003 Por medio de la cual se apoya a la industria nacional a través de la
contratacion publica

LEY 850/2003 Por medio del cual se reglamentan las veedurias ciudadanas

LEY 1150/2007 Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la
transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones
generales sobre la contratacion con Recursos publicos.

LEY 1474/2011 Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcién y la
efectividad del control de la gestién publica

Decreto 4170/2011 Por el cual se crea la Agencia Nacional de Contratacion Publica -
Colombia Compra Eficiente-, se determinan sus objetivos y su estructura.

CONPES 3714/2011 Del riesgo previsible en el marco de la politica de contratacion publica.

Decreto 019/2012 Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar regulaciones,
procedimientos y tramites innecesarios existentes en la Administracion
Publica

Decreto 1860 de 2021 Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1082 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector Administrativo de planeacion Nacional, con el
fin de reglamentar los articulos 30, 31, 32, 34 y 35 de la Ley 2069 de
2020, en lo relacionado al sistema de compras publicas y se dictan otras
disposiciones.

Decreto 1082/2015 y | Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector

reglamentarios  transitorios | Administrativo de planeacién Nacional.

399 y 579 de 2021

Por otra parte; y de manera puntual para el presente proceso se describen puntualmente algunos
lineamentos juridicos, asi:

El Gobierno Nacional incluy6 en la plataforma legislativa del afio 90 la reforma al sector asegurador, la cual
fue adoptada mediante la Ley 45 de 1990. Esta norma modificé sustancialmente la regulacién de la actividad
de los seguros en el pais, toda vez que hizo aplicable el principio de la libre competencia, introdujo elementos
para fortalecer alin mas el patrimonio de las entidades, admitié la inversién extranjera hasta el 100%, elimind
las inversiones forzosas, suprimié el monopolio de los seguros oficiales en favor de La Previsora y abolié el
control a priori que ejercia la Superintendencia Bancaria. Otras leyes aprobadas en la misma legislatura
incidieron igualmente en la operacién aseguradora: Reforma cambiaria (seguros en moneda extranjera,
inversiones en el exterior e inversion extranjera) y la reforma laboral (creacion de los agentes independientes
de seguros).

Cabe anotar que algunas normas reglamentarias expedidas con anterioridad a la Ley 45 de 1990 deben
entenderse vigentes en la medida en que no contrarien las nuevas disposiciones legales.

Finalmente se aprueba la Ley 35 de 1993, o ley marco del sector financiero, bursatil y asegurador, por medio
de la cual se dictan las normas generales y se sefialan los objetivos y criterios a los cuales deberé sujetarse
el Gobierno Nacional para regular estas actividades. Ademas, esta Ley concede al presidente de la
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Republica facultades extraordinarias con base en las cuales se expidi6 el Decreto 663 de 1993 por el cual
se adopta un nuevo Estatuto Organico del Sistema Financiero, modificado por las Leyes 510 de 1999 y 795
de 2003.

También esté el codigo de Comercio en el Titulo V, Capitulo |- Principios Comunes a los Seguros Terrestres,
Capitulo I - Seguros de Dafios y Capitulo Ill Seguros de Personas, Articulo 1036 y ss. Define el contrato de
seguros asi: “El seguro es un contrato consensual, bilateral, oneroso, aleatorio y de ejecucion sucesiva”.

También esta las disposiciones del decreto 2555 de 2010 por el cual se recogen y reexpiden las normas en
materia del sector financiero, asegurador y del mercado de valores.

La circular basica juridica (CE 029/14) le da la facultad a la superintendencia financiera de Colombia para
controlar, vigilar e inspeccionar a las entidades del sector asegurador.

4. MARCO TRIBUTARIO MUNICIPAL

Actualmente se encuentra vigente el ACUERDO No. 16 de diciembre 31 de 2024, ESTATUTO TRIBUTARIO
DEL MUNICIPIO DE COTA, “POR MEDIO DEL CUAL SE ACTUALIZA Y EXPIDE EL ESTATUTO DE
RENTAS, LA NORMATIVIDAD SUSTANTIVA, EL PROCEDIMIENTO TRIBUTARIO Y EL REGIMEN
SANCIONATORIO PARA EL MUNICIPIO DE COTA Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES”

SISTEMA DE RETENCION Y AUTORRETENCION EN INDUSTRIA Y COMERCIO

ARTICULO 135.- RETENCION DE INDUSTRIA Y COMERCIO, “RETEICA”. La retencion por compras y
servicios se aplicara por los agentes de retencidn (contribuyentes de industria y comercio del Municipio de
Cota) a los contribuyentes que sean proveedores de bienes y servicios, siempre y cuando no se trate de una
operacion no sujeta.

ESTAMPILLA PARA EL BIENESTAR DEL ADULTO MAYOR

ARTICULO 268.- AUTORIZACION LEGAL. Addptese la estampilla para el bienestar del adulto mayor en el
Municipio, de conformidad con lo establecido en la Ley 687 de 2001, modificada por la Ley 1276 de 2009 y
por la Ley 1850 de 2017.

ARTICULO 269.- HECHO GENERADOR. Constituye hecho generador de la estampilla para el bienestar del
adulto mayor la suscripcion de contratos, asi como sus adicionales que suscriba personas naturales,
juridicas, sociedades de hecho o sucesiones iliquidas, consorcios, patrimonios autbnomos, uniones
temporales y los responsables de liquidarla son:

a. El Municipio de Cota.

b. Sus entidades descentralizadas del orden municipal.

c. Empresas de economia mixta del orden municipal.

d. Las empresas sociales del estado

e. Empresas industriales y comerciales del estado del orden municipal.

ARTICULO 274.- TARIFA. De conformidad con el articulo 2 de la Ley 687 de 2001, modificado por el articulo
4 de la Ley 1276 de 2009, la tarifa de la estampilla para el bienestar del adulto mayor seréa del tres por ciento
(3%) de la base gravable.

ESTAMPILLA PRO-CULTURA

ARTICULO 280.- AUTORIZACION LEGAL. Autorizado por el articulo 38 de la Ley 397 de 1997, modificado
por la ley 666 de 2001, en las que autoriza a los concejos municipales para que ordenen la emision de una
estampilla “pro-cultura” cuyos recursos seran administrados por el municipio para el fomento y el estimulo
de la cultura, con destino a proyectos acordes con los planes nacionales y locales de cultura.
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ARTICULO 281.- HECHO GENERADOR. Constituye hecho generador la suscripcion de contratos y sus
adiciones.

ARTICULO 286.- TARIFAS. La tarifa aplicable es del uno (1%) por ciento sobre el total del contrato, de
conformidad con lo autorizado por la Ley 397 de 1997 y lo adicionado por el articulo 2°. de la Ley 666 de
2001.

ESTAMPILLA PARA LA JUSTICIA FAMILIAR

ARTICULO 288.- AUTORIZACION LEGAL. Autorizar al Concejo municipal para crear una estampilla, la
cual se llamara "Estampilla para la Justicia Familiar", para contribuir a la financiacion de las Comisarias de
Familia de acuerdo con lo establecido en el articulo 22 de la Ley 2126 de 2021.

ARTICULO 289.- EMISION Y ADHESION DE LA ESTAMPILLA. Ordénese la creacion, emision y adhesion
de la "Estampilla para la Justicia Familiar" la cual se debera adherir y/o anular obligatoriamente de manera
fisica o virtual en los actos definidos como hechos generadores, cuya responsabilidad estara en cabeza de
los funcionarios de la Administracién Tributaria que intervengan en el acto.

ARTICULO 294.- TARIFA. La tarifa es del dos (2%) por ciento del valor del pago anticipado si los hubiere y
de cada cuenta que se le pague al contratista.

TASA PRO-DEPORTE Y RECREACION

ARTICULO 256.- AUTORIZACION LEGAL. Por medio del cual se autoriza la creacién de la tasa pro-deporte
y recreacién en el municipio de Cota el cual tiene su autorizacién legal mediante la Ley 2023 de 2020.

ARTICULO 257.- OBJETO DE LA TASA PRO-DEPORTE Y RECREACION. Créese la tasa pro-deporte y
recreacion, con el fin de obtener recursos, que seran administrados por el municipio para fomentar y
estimular el deporte y la recreacion, conforme a los planes, programas, proyectos y politicas nacionales,
departamentales y municipales, en virtud de la Ley 2023 de 2020.

ARTICULO 263.- TARIFA. La tarifa de la tasa Pro-deporte y recreacion establecida por el Concejo municipal
es del dos punto cinco por ciento (2.5%) del valor total del contrato determinado en el comprobante de egreso
que se establezcan entre el ente territorial y las personas naturales y/o juridicas, publicas o privadas.

*Descuentos y retenciones sujetos a el Acuerdo Municipal 16 de 2024 proferido por el Concejo
Municipal de Cota Cundinamarca, el cual puede ser consultado en el siguiente link: https://www.cota-
cundinamarca.gov.co/Transparencia/Normatividad/ACUERDO_NO_16_DE_2024.pdf

5. ANALISIS DE LA OFERTA

En cumplimiento de los principios de eficacia, eficiencia y economia, el MUNICIPIO DE COTA realizé el
presente analisis sobre la necesidad de “CONTRATAR CON UNA COMPANIA DE SEGUROS
LEGALMENTE AUTORIZADA PARA FUNCIONAR EN EL PAIS, LOS SEGUROS DE VIDA GRUPO,
ACCIDENTES PERSONALES Y CASCO AVIACION (DRONES)”

La herramienta de Modelo de Abastecimiento Estratégico de La Agencia Nacional de Contratacién Publica-
Colombia Compra Eficiente, ofrece la herramienta de Modelo de Analisis de la Oferta; para el sector
clasificado con los cddigos UNSPC, 84131500 Servicios de seguros para estructuras y propiedades y
posesiones, 84131600, Servicios de vida, salud y accidentes, de acuerdo dicha herramienta, en el
recorrido del afio 2025 en el Departamento de Cundinamarca, se registré un gasto total en contrataciones
superior a los 79.381 millones de pesos, 10 proveedores, y 237 contratos, asi:
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o ANALISIS DE LA OFERTA
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Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC
2025 Total
Valor Participacidn | Contratos Valor Participacidn
237 §T3.381.214.201  100.00% 237 §79.381.14.201  100.00%
161 §76,721.083.935  BE65% 161 $76.721.083,935  96.65%
241316 - Seguros de vida, salud y accidentes 76 52.660.130.268 335% T6 S52.660.130.266 135%
Total 237 §79.381.214.201  100.00% 237 §79.381. 14201 100.00%

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC NN

o 8413 - Servicios de seguros y pensiones

841315 - Servicios de seguros para estructuras y propiedades y posesiones

COMPANIAS QUE LICITAN CON EL ESTADO

COMPANIAS DE SEGUROS GENERALES

1 Allianz Seguros S.A. 860026182-5 Allianz i)
2 CHUBB SEGUROS COLOMBIA S.A. 860026518-6 cHuEB
3 AXA Colp':atria Seguros S.A." (en adelante la 860002184-6 M @
Sociedad ) A COLPSTRIA
4 ZURICH COLOMBIA SEGUROS S.A. 860002534-0 | ¥ zZuRICH’
5 HDI SEGUROS S.A. y haré uso de la sigla HDI HDI
SEGUROS
Compaiiia Mundial de Seguros S.A. Sigla: H
6 | SEGUROS MUNDIAL 860037013-6
SEGUROS GENERALES SURAMERICANA
7 S.A. pudiendo emplear la sigla "Seguros 890903407-9 e | 071
Generales SURA"
SBS SEGUROS COLOMBIA S.A., pero podra
8 usar las siglas SBS SEGUROS o SBS 860037707-9 & SBS
COLOMBIA o SBSEGUROS
La Previsora S.A. Compafiia de Seguros, y
d podra usar la sigla "LA PREVISORA S.A." 860002400-2 & s
Mapfre Seguros Generales de Colombia S.A. )
10| Sigla: MAPFRE SEGUROS 8917000379 | o maprne
1 Seguros del Estado S.A. 860009578-6 P T

COMPANIAS DE SEGUROS DE VIDA

12

Allianz Seguros de Vida S.A.

860027404-1

Allianz G}

13

Compaiiia de Seguros de Vida Aurora S.A.

860022137-5

AUR DR &
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Seguros de Vida Suramericana S.A. pudiendo ] i
14 emplear la sigla "Seguros de Vida SURA" 890903790-5 |  simeisura
15 Seguros de Vida del Estado S.A. 860009174-4 Bz
16 Positiva Compafiia de Seguros S.A. 860011153-6 @
BMI COLOMBIA COMPANIA DE SEGUROS DE
17 VIDA S.A. (en adelante la BMI COLOMBIA) y 901061386-7 el
podra utilizar la sigla de BMI COLOMBIA S.A.
COMPANIA DE SEGUROS COLMENA
18 | SEGUROS DE VIDA SA. 9019287311 | ) cotmers
19 MAPFRE COLOMBIA VIDA SEGUROS S.A. 830054904-6 R
INSTITUCIONES COOPERATIVAS
LA EQUIDAD SEGUROS GENERALES
20 QRGANISMO CQQPERATIVO, la .cuallpodra 860028415-5 N
identificarse también con la denominacién equidad
alternativa "LA EQUIDAD GENERALES"
91 Asegurad.ora Solidaria de Colombia Entidad 860524654-6
Cooperativa orntish

6. ANALISIS DE LA DEMANDA
6.1. ADQUISICIONES Y/O CONTRATACIONES PREVIAS DEL MUNICIPIO DE COTA

El analisis de la demanda de los servicios adquiridos por la Entidad en periodos anteriores, se obtiene de la
informacién contenida en la pagina web www.colombiacompra.gov.co; ubicando el proceso respectivo y
consultando el contenido de los documentos alli publicados (estudio de mercados, minuta del contrato, actas

().

No ENTIDAD | No. PROCESO OBJETO VALOR

CONTRATAR CON UNA COMPANIA DE
SEGUROS LEGALMENTE AUTORIZADA
PARA FUNCIONAR EN EL PAIiS, EL
PROGRAMA DE SEGUROS REQUERIDO
LP-002-2026 — | PARA LA ADECUADA PROTECCION DE
ALCALDIA LA LOS BIENES E INTERESES

1 | MUNICIPAL PREVISORA PATRIMONIALES DE LA ENTIDAD, ASI $1.552.105.204
COTA SA. COMO AQUELLOS POR LOS QUE SEA O
COMPANIA DE | FUERE LEGALMENTE RESPONSABLE O
SEGUROS LE CORRESPONDA ASEGURAR EN
VIRTUD DE DISPOSICION LEGAL O
CONTRACTUAL Y LAS POLIZAS DE
CUMPLIMIENTO QUE DURANTE LA
VIGENCIA SE LLEGAREN A SOLICITAR.
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ALCALDIA
2 [ MUNICIPAL
COTA
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SEGUROS DE
VIDA AURORA
SA

UT AXA
COLPATRIA -
LA
PREVISORA
S.A. - ALCADIA
DE COTA 2025

CUANTIA

CONTRATAR CON UNA COMPANIA DE
SEGUROS

LEGALMENTE = AUTORIZADA  PARA
FUNCIONAR EN EL PAIS, EL PROGRAMA
DE SEGUROS REQUERIDO PARA LA
ADECUADA PROTECCION DE LOS
BIENES E INTERESES PATRIMONIALES
DE LA ENTIDAD, ASi COMO AQUELLOS
POR LOS QUE SEA O FUERE
LEGALMENTE RESPONSABLE O LE
CORRESPONDA ASEGURAR EN VIRTUD
DE DISPOSICION LEGAL 0
CONTRACTUAL Y LAS POLIZAS DE
CUMPLIMIENTO QUE DURANTE LA
VIGENCIA SE LLEGAREN A SOLICITAR -
GRUPO I

Pagina 38 de 47

$104.412.233
$1.269.731.863

ALCALDIA
3 | MUNICIPAL
COTA

LP-003-2024

CONTRATAR CON UNA COMPANIA DE
SEGUROS LEGALMENTE AUTORIZADA
PARA FUNCIONAR EN EL PAiS, EL
PROGRAMA DE SEGUROS REQUERIDO
PARA LA ADECUADA PROTECCION DE
LOS BIENES E INTERESES
PATRIMONIALES DE LA ENTIDAD

$ 896.273.396

ALCALDIA
4 | MUNICIPAL
COTA

SGG-LP-0005-
2023

CONTRATAR CON UNA COMPANIA DE
SEGUROS LEGALMENTE AUTORIZADA
PARA FUNCIONAR EN EL PAiS, EL
PROGRAMA DE SEGUROS REQUERIDO
PARA LA ADECUADA PROTECCION DE
LOS BIENES E INTERESES
PATRIMONIALES DE LA ENTIDAD

$ 680.919.651

ALCALDIA
5 | MUNICIPAL
COTA

SGG-LP-007-
2022

CONTRATAR CON UNA COMPANIA DE
SEGUROS LEGALMENTE AUTORIZADA
PARA FUNCIONAR EN EL PAiS, EL
PROGRAMA DE SEGUROS REQUERIDO
PARA LA ADECUADA PROTECCION DE
LOS BIENES E INTERESES
PATRIMONIALES DE LA ENTIDAD

$ 1.085.397.452

ALCALDIA
6 | MUNICIPAL
COTA

LP-03-2021

CONTRATAR CON UNA COMPANIA DE
SEGUROS LEGALMENTE AUTORIZADA
PARA FUNCIONAR EN EL PAiS, EL
PROGRAMA DE SEGUROS REQUERIDO
PARA LA ADECUADA PROTECCION DE
LOS BIENES E INTERESES
PATRIMONIALES DE LA ENTIDAD

$ 500.683.239

Por otro lado, la herramienta de Modelo de Abastecimiento Estratégico de La Agencia Nacional de
Contratacion Publica- Colombia Compra Eficiente, ofrece la herramienta de Modelo de Analisis de la
Demanda; para el sector clasificado con los codigos UNSPC 84131500 Servicios de seguros para
estructuras y propiedades y posesiones, 84131600, Servicios de vida, salud y accidentes, de acuerdo
dicha herramienta, desde el afio 2023 al afio 2025 en el Municipio de Cota, se registrd un gasto total en
contrataciones superior a los $ 3.501 millones de pesos , 6 contratos asi:
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Agoencia Nacional
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Colombia Compra Eficiente ——
iy ———
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Directa Especial
50 mil M

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

Aiio 2024 | 2025
Clasificador de Bienes y Servicios - Familia  Contratos Valor Participacién Contratos Valor Participacién Contratos Valor Participacion Contratos
= 8413 - Servicios de sequros y pensiones 2 3211,135.404 26.02% 2 §51,131,041,301 32.30% 2 51.450.448.827 41.88% & $3,501,596,422
Total 2 $911,136 404 26.02% 2 §1,131,041,391 32.30% 2 §1,459418827 41.68% & $3,501,596,422
Nambre de Provesdor Valor Total Estimado para of Namero de Contratos del) Origen del Pravesdor
Prnvnp(lf’f -~ Frovewdor Frovesdor
s Y 1 \ i o i $3.5 1M 6 No identificado)
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6.2. ADQUISICIONES MEDIANTE PROCESOS DE SELECCION DE OTRAS ENTIDADES ESTATALES:

De otra parte, con el fin de identificar el tipo de entidades publicas que han demandado el servicio bajo la
modalidad de Selecciéon Abreviada de Menor Cuantia y similares, se realiz una consulta en el Sistema
Electronico de Contratacion Publica — SECOP.

ANO NO. DE CONTRATO ENTIDAD CONTRATISTA OBJETO CUANTIA DURACION

“CONTRATO DE SEGUROS QUE AMPARE A LA ALCALDIA MUNICIPAL DE
ZIPAQUIRA LAS SIGUIENTES POLIZAS: PROTECCION DE LOS BIENES
MUEBLES E INMUEBLES, MAQUINARIA Y PARQUE AUTOMOTOR, E

. |
ALCALDIA MUNICIPAL DE ASEGURADORA SOLIDARIA DE|(INTERESES PATRIMONIALES, Y RESPONSABILIDAD CIVIL SERVIDORES|

2026 CSEG-561-2026 ZIPAQUIRA COLOMBIA ENTIDAD PUBLICOS ,DE LA ALCALDIA MUNICIPAL DE ZIP~AQUIRA Y LA[S$ 1.102.019.827 346 DIAS
COOPERATIVA SUSCRIPCION DE LA POLIZA DE VIDA GRUPO DEL SENOR ALCALDE Y|
PERSONERO Y EL AMPARO PARA LOS CONTRATOS Y/O CONVENIOS
INTERADMINISTRATIVOS Y RESOLUCIONES CELEBRADOS POR LA
ALCALDIA MUNICIPAL DE ZIPAQUIRA”
Adquirir los seguros que amparen los intereses patrimoniales
ASEGURADORA SOLIDARIA DE|actuales y futuros, asi como los bienes de propiedad de la Contraloria
2026 CB-LP-001-2026 CONTRALORIA DE BOGOTA COLOMBIA ENTIDAD de Bogotad D.C., que estén bajo su responsabilidad y custodia y| $ 781.972.198 365 DIAS
COOPERATIVA aquellos que sean adquiridos para desarrollar las funciones
inherentes a su actividad
“ADQUIRIR EL SEGURO QUE AMPARE LOS INTERESES PATRIMONIALES
ACTUALES Y FUTUROS DE LOS VEHICULOS AEREOS NO TRIPULADOS
ZURICH COLOMBIA SEGUROS |[DRONES BAJO RESPONSABILIDAD Y CUSTODIA DEL DEPARTAMENTO
2026 No. CAO CO1.PCCNTR.9927807 DANE B $23.600.000 365DIAS
S.A. ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADISTICA -DANE- INCLUYENDO
LOS DANOS QUE SUFRAN Y LOS PERIUICIOS QUE PUEDAN OCASIONAR
A TERCEROS”

Contratar el seguro de Casco Aviacion (DRONES) y el Seguro

) Obligatorio Para Accidentes De Transito SOAT para la proteccién y
CONTRATO DE SEGURO ELECTRONICO|EL FONDO ROTATORIO DE LA i . . . i
operacion de los vehiculos aéreos no tripulados - UAS - y la operacion

2026 No 062 DE REGISTRADURIA NACIONAL |AXA COLPATRIA SEGUROS S.A , . $88.300.113 914 DIAS
de los vehiculos que hacen parte del parque automotor de propiedad

2026 DEL ESTADO CIVIL, .
de la REGISTRADURIA NACIONAL DEL ESTADO CIVIL y su FONDO
ROTATORIO vy para aquellos UAS o Vehiculos automotores que le
corresponda asegurar en virtud de disposicion legal o contractual
DISTRITO ESPECIAL DE SEGUROS GENERALES Adquirir polizas para los dispositivos aéreos no tripulados (drones)
2026 CONTRATO 4600107904 DE 2026 CIENCIA TECNOLOGIA E SURAMERICAN SA que apoyan la gestion del Cuerpo Oficial de Bomberos de Medellin - $28.655.200 140 DIAS
INNOVACION DE MEDELLIN Resolucién 202650030109.
Seleccionar una compafiia de seguros legalmente establecida en el
pais, autorizada por la Superintendencia Financiera de Colombia,
para contratar la adquisicién de la pdliza de seguro requerida para
UNIDAD ADMINISTRATIVA amparar y proteger los drones (aeronaves no tripuladas), sus equipos
2026 SAMC-URT-1-2026 ESPECIAL DE GESTION DE 2URICH COLOMBIA ; y'p g' los int tri p' | d’ | 8 Z d|  $570.728.146 365DIAS
RESTITUCION DE TIERRAS SEGUROS SA y ac.ce.sono.s, asi com.o os in ere.s?s pa rlmon_la e.s' e la .m a .728.
DESPOJADAS Administrativa Especial de Gestion de Restitucion de Tierras
Despojadas — UAEGRTD vy la responsabilidad civil extracontractual
frente a terceros derivada de la tenencia, uso y operacion de dichos
equipos.
CONTRATO NRO. SERVICIO NACIONAL DE U.T. MAPFRE-AXA- ADQUIRIR LAS POLIZAS DEL PROGRAMA DE SEGUROS QUE AMPAR]
2026 PREVISORA-SURA-ALLIANZ- (LOS BIENES E INTERESES PATRIMONIALES, DE PROPIEDAD DEL| $9.494.060.950 83DIAS
CO1.PCCNTR.9944753 DE 2026 APRENDIZAJE - SENA
HDI SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE SENA

7. ANALISIS DEL MERCADO

Para el calculo del presupuesto oficial, la Secretaria General y de Gobierno a través de su intermediario
de seguros Ase & Ase Ltda. con NIT. 900.159.437-3, se realiz6 estudio de mercado (documento que
hace parte integral de este analisis). En este andlisis se evidencia que las Aseguradoras no acostumbran
a presentar términos y condiciones inherentes a una cotizacién, dadas las politicas internas de cada una de
ellas en el sentido de mantener reservas sobre las posibles ofertas a presentar en los procesos de
contratacion.

El Grupo |, no contaba con el ramo de Drones por lo tanto se tomd la cotizacion presentada por la
aseguradora Zurich de Colombia, firma que actualmente es la Unica que presenta términos para este ramo.

y para el grupo Il el proceso se declard desierto, el cual comprende: Vida Grupo Funcionarios, Vida Grupo
Alcalde Y Personero, Accidentes Personales Adulto Mayor y Accidentes Personales Escolares, por lo tanto,
para el estudio de mercado se tomaron las tasas presentadas en el estudio de mercado de la licitacion
publica puesto que representan eficazmente la situacién del mercado actual frente al programa de seguros
de la entidad.

Teniendo en cuenta lo anterior, Alcaldia Municipal de Cota, publica el cuadro de acuerdo con lo entregado
por el intermediario de seguros, asi:
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ALCALDIA MUNICIPAL DE COTA
ESTUDIO DE MERCADO

[ GRUPO | |

DESDE [ 1/11/2026 [o00 | DIAS |
VIGENCIA MINIMA PROGRAMA DE SEGUR( '—
GEnc oo SEGUROS HASTA | 30/11/2027. [ 000 | 394 |
[ PRESUPUESIO [_s13551959
GRUPO| CORRETAJE
T TOTALPRIMA | TOTAL PRIMA
DETALLE / RAMO VALOR ASEGURADO ZURICH COLOMBIA SEGUROS S.A. A va INCLUIDO IVA | INCLUIDO IVA | CORRETAJE
365 DIAS 394 DIAS
DRONES
(Casco Todo Riesgo, Paries y Components DRON DJFMAT RICE 4T MOD
A 984401 | 1137 7.121.437 487
o0r00m SeRE 47308 PESO 13K 42721.000 ZURICH COLOMBIA SEGUROS . 5.984.40 37.036 43 7.687.250
Combinado (Lesiones Corporales yDao ala Propiedad)
A 870451 11 985,837 540,
12000000000 ZURICH COLOMBIA SEGUROS S.A. 5870.45 15.386 698583 7.540876 q
ZURICH COLOMBIA SEGUROS SA. 1463342 278035 1741377 1.879.733
12.042.721.000 13318194 | 2530457 15.848.651 17.107.859
TOTAL GRUPO | $15:848.651 17.107.859
GRUPO I
DESDE 30/11/2026 000 DIAS
IMA PROGRAMA DE SEGUROS
VIGENCIAMIN o6 SEGURS HASTA 30/11/2027 000 365
o
MUNIICIPI <8 PRIMA NETA | PRIMA NETA TOTALPRIMA | TOTAL PRIMA
DETALLE / RAMO VALOR ASEGURADO A::‘}ml ODELA "Q':':'lﬁ";f 23 ﬂﬂ.ﬂn‘ﬁf X‘;Eg;;ﬁ;‘;‘ VALOR INDICE LOE"‘;L::"?"A‘: VA INCLUIDO IVA | INCLUIDO IVA | CORRETAJE
CALERA =0 2 ASEGURADO | VARIABLE 365 DIAS 365 DIAS
VIDA GRUPO FUNCIONARIOS
- Fun asegurar 105
lacion 99 en base de datos y 6 para inclusiones $5.000.000000 450 420 600 | 4%0 o 5000000000 25.725.000 -| 25725000 - 25725.000 $25.725.000
- Valor asegurado individual $50.000.000
[VIDA GRUPO ALCALDE Y PERSONERO
Salario Alcalde $16.713.894 Valor asegurado individual 20 $2384949.360 470 360 640 | 4% of 2384949360 12.270.564 | 12270564 - 12270564 $12270.564
salarios del Alcalde
ACCIDENTES PERSONALES ADULTO MAYOR
total 1.500
1375 Adulfos Mayores, Hasta 85 afos(INCLUIDO 100 CUPOS
ADICIONALES) 2629 26291 S P
\olor asegurado individual $15.000.000 $21.340.000000 1,20 110 o0 |17 o 21340000000 6.290.880 -| 26290880 - 6290880 $26.290.880 50
125 Mayores de 85 anos, valor asegurado individual
$5.000.000 unicamente por muerte accidental (INCLUIDO
20 CUPOS ADICIONALES)
[ACCIDENTES PERSONALES ESCOLARES
Cupos 4.475-(INCLUIDO 1000 CUPOS ADICIONALES)
s de
$67.530000000] 069 080 080 | 076 0| $67.530.000000) 54125295 - sar2s295 - 54125295 $54125.295
o individual $15.000.000
[ToTAL GrUPO I N8AN73 | $118411.739)
[roraL PROGRAMA 134260390 | $135.519.598]

**Nota: Anexo No. 1. Analisis del Mercado

Nota: las cantidades de los elementos son aproximadas y pueden variar durante la ejecucion del contrato.
Por lo tanto, para efectos de evaluacion economica de la propuesta se considerara el valor unitario ofrecido
por item. El valor del contrato sera celebrado por el del presupuesto oficial asignado para la presente
contratacion.

VALOR DEL CONTRATO: El presupuesto oficial para el presente proceso sera de CIENTO TREINTA Y
CINCO MILLONES QUINIENTOS DIECINUEVE MIL QUINIENTOS NOVENTA Y OCHO PESOS M/CTE
($135.519.598) y demas impuestos nacionales y municipales que se causen.

Dentro del presupuesto oficial, la Entidad ha determinado publicar el proceso por grupos y cuyos
presupuestos individuales son:

Para el GRUPO I, el cual comprende: DRONES
TOTAL, GRUPO | (DRONES): DIEZ Y SIETE MILLONES CIENTO SIETE MIL OCHOCIENTOS

CINCUENTA Y NUEVE PESOS M/CTE ($17.107.859) y demas impuestos nacionales y municipales que se
causen.

= DESDE [ 112006 T 000 | AS
VIGENCIA JMAINIMA PROGRAMA DE SEGURCE % Hatia ; T oo Fs
Para el GRUPO I, el cual comprende: Vida Grupo Funcionarios, Vida Grupo Alcalde Y Personero,
Accidentes Personales Adulto Mayor y Accidentes Personales Escolares

TOTAL, GRUPO II: CIENTO DIECIOCHO MILLONES CUATROCIENTOS ONCE MIL SETECIENTOS
TREINTA Y NUEVE PESOS M/CTE ($118.411.739) y demas impuestos nacionales y municipales que se
causen.

GRUPO N |
VIGENCIA MINMA PROGRAIMA DE SEGURGS . 2o

00 | DIAS

[ 000 345
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8. ANALISIS FINANCIERO
8.1 CAPACIDAD FINANCIERA:
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La capacidad financiera de este proceso en particular, se determiné con informacion registrada en la Camara
de Comercio, de los estados financieros con corte a 31 de diciembre de 2025, presentados por las
aseguradoras que posiblemente pueden participar en el presente proceso de contratacion, la informacion
fue analizada y permitié determinar los indicadores financieros, asi:

COMPANIAS DE SEGUROS GENERALES, VIDA Y COOPERATIVAS
iINDICES DE GESTION DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA POR COMPANIAS
martes, 31 de diciembre de 2025
CIFRAS EN MILLONES DE PESOS

INDICE DE NIVEL DE RENTABILIDAD |RENTABILIDAD
NO COMPANIA ASEGURADORA LIQUIDEZ  |ENDEUDAMIENTO | DEL PATRIMONIO | DELACTIVO

1|LA PREVISORA S.A. COMPARNIA DE SEGUROS 2,83 0,84 0,19 0,03
2[COMPANIA DE SEGUROS DE VIDA AURORAS A 5,74 0,59 0,05 0,02
3[POSITIVA COMPANIA DE SEGUROS SA 4,89 0,87 0,00 0,00
4|COMPANIA MUNDIAL DE SEGUROS S A 2,99 0,92 0,59 0,05
5[ZURICH COLOMBIA SEGUROS SA 0,87, 0,89 0,59 0,07
6[HDI SEGUROS COLOMBIA S.A. 5,25 0,81 0,33 0,06
7[SEGUROS DEL ESTADOS A 6,09 0,75 0,18 0,04
8[AXA COLPATRIA SEGUROS SA 1,35 0,87 0,28 0,04
9|MAPFRE SEGUROS GENERALES DE COLOMBIA SA 1,08 0,82 0,07 0,01
10{CHUBB SEGUROS COLOMBIA SA 1,05 0,83 0,28 0,05
11|ALLIANZ SEGUROS DE VIDA SA 1,25 0,87 0,04 0,00
12|SBS SEGUROS COLOMBIA SA 4,05 0,83 0,11 0,02
13|ASEGURADORA SOLIDARIA DE COLOMBIA ENTIDAD COOPERATIVA 2,07 0,71 0,17 0,05
14{BMI COLOMBIA COMPARIA DE SEGUROS DE VIDA SA 1,65 0,87 0,74 0,10
15|COLMENA SEGUROS DE VIDA SA 2,75 0,60 0,26 0,11

Que, en virtud de lo expuesto en el presente documento y con el fin de garantizar la pluralidad de oferentes,
la capacidad financiera del proponente se calculara a partir de la evaluacién de los siguientes factores:

CAPACIDAD FINANCIERA

INDICADOR VALOR
indice de Liquidez MAYOR O IGUAL A 0,87
indice de Endeudamiento MENOR O IGUAL A 0,92

Razon de Cobertura de Interéses MAYOR O IGUAL A 0,00

CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

INDICADOR VALOR
Rentabilidad del patrimonio MAYOR O IGUAL A 0,00
Rentabilidad del activo MAYOR O IGUAL A 0,00

8.3 INDICADORES FINANCIEROS PROPONENTE NACIONAL Y EXTRANJERO

De acuerdo con el articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto Unico Reglamentario 1082 de 2015, para la verificacion
de los requisitos habilitantes los cuales se denominaran como CUMPLE / NO CUMPLE; los Indices
financieros que se verificaran en el presente proceso de seleccion son:

Tales indicadores se requirieron con base al respectivo analisis del sector tomando la informacion de los
diversos proponentes en procesos anteriores y segun base de datos, la cual se tom6 como referente para
la determinacion de los siguientes requerimientos, y asi garantizar pluralidad de oferentes.

INDICADOR

INDICE DE LIQUIDEZ
NIVEL DE ENDEUDAMIENTO
RAZON DE COBERTURA DE INTERESES

CRITERIO

RL=AC/PC>=0,87
NE = PT /AT <=0,92
RCI=UO/GI>=0.00 o Indeterminado
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a) INDICE DE LIQUIDEZ

El indice de liquidez se calificara de la siguiente manera:
RL=AC/PC 2 0,87

Donde:

RL = indice de Liquidez AC = Activo corriente PC = Pasivo corriente

Si RL es mayor o igual a 0,87 CUMPLE Si RL es menor a 0,87 NO CUMPLE
Si el valor es indeterminado por tener pasivo corriente en cero (0) CUMPLE

b) NIVEL DE ENDEUDAMIENTO
El nivel de endeudamiento se verificara de la siguiente manera:
NE = PT /AT < 0,92

Donde:

NE = Nivel de endeudamiento AT = Activo total

PT = Pasivo total

Se considera admisible:

Cuando NE mayor al 0,92 NO CUMPLE Cuando NE es menor o igual al 0,92 CUMPLE
Si el valor es indeterminado por tener Activo Total en cero (0) NO CUMPLE

c) RAZON DE COBERTURA DE INTERESES

La Razdn de cobertura de intereses se verificara de la siguiente manera:
RCI=UO/GI>0,00
Donde:

RCI = Razon de cobertura de interés UO = Utilidad Operacional
Gl = Gastos de Intereses
Se considera admisible:

Si RCI es mayor o igual a 0,00 CUMPLE
Si RCl es menor a 0,00 NO CUMPLE
Si el valor RCI es indeterminado por tener Gl en cero (0) CUMPLE

Para calcular los indicadores financieros capacidad financiera de las formas asociativas se aplicara la
formula que aparece a continuacién contenida en el manual para determinar y verificar los requisitos

habilitantes expedida por Colombia compra eficiente.

En caso de uniones temporales o consorcios los Indicadores se calcularan con base en la sumatoria de las
clasificaciones cada una de sus partidas como se muestra la siguiente formula para realizar el calculo de los

Indicadores Financieros, el criterio de revision sera:

Cuando el proponente no cumpla con los requisitos financieros, la propuesta sera evaluada como NO

HABILITADA para seguir siendo evaluada.

Cuando el indicador Razon de Cobertura de Intereses, sea reportado como INDETERMINADO, este sera

verificado como CUMPLE.
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o CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

a) Rentabilidad del Patrimonio
b) Rentabilidad del Activo:

El MUNICIPIO exige los siguientes requisitos de CAPACIDAD ORGANIZACIONAL, para participar en el
presente proceso los cuales seran verificados en la informacion certificada que sobre capacidad de
organizacion obra en la certificacion de inscripcion, calificacion y clasificacion del Registro Unico de
Proponentes.

Cuando se trate de consorcios o uniones temporales, la capacidad de organizacién, para la actividad
descrita; se calculard tomando las capacidades conforme a los porcentajes de participacion de cada uno de
los integrantes.

Segln el Decreto Unico Reglamentario 1082 de 2015 articulo 2.2.1.1.1.5.3, numeral 4 “CAPACIDAD
ORGANIZACIONAL - Los siguientes indicadores miden el rendimiento de las inversiones y la eficiencia en
el uso de activos del interesado”

Rentabilidad del patrimonio: utilidad operacional dividida por el patrimonio.
Rentabilidad del activo: utilidad operacional dividida por el activo total

INDICADOR CRITERIO

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO ~ RP=UO/P >=0,00
RENTABILIDAD DEL ACTIVO RA = UO/AT > 0,00

a) RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO:
La Rentabilidad del Patrimonio se verificara de la siguiente manera
RP=UO/P > 0,00

Donde:

RP = Rentabilidad del patrimonio UO = utilidad operacional

PT = Patrimonio

Se considera admisible:

Si RP es mayor o igual a 0,00 CUMPLE

Si RP es menor a 0,00 NO CUMPLE

Si el valor es indeterminado por tener Patrimonio en cero (0) NO CUMPLE

b) RENTABILIDAD DEL ACTIVO

La Rentabilidad del Activo se verificara de la siguiente manera: RA=UQ/AT > 0,00
Donde:

RA = Rentabilidad del Activo
UO = Utilidad Operacional
AT = Activo Total

Se considera admisible:
Si RA es mayor o igual a 0,00 CUMPLE Si RA es menor a 0,00 NO CUMPLE
Si el valor es indeterminado por tener Activo Total en cero (0) NO CUMPLE



ANALISIS’DEL SECTOR
MODALIDAD: SELECCION ABREVIADA DE MENOR Pagina 45 de 47
CUANTIA

ALCALDIA MUNICIPAL DE COTA

En caso de uniones temporales o consorcios los Indicadores se calcularan con base en la sumatoria de las
clasificaciones cada una de sus partidas como se muestra la siguiente formula para realizar el calculo de los
Indicadores Financieros, el criterio de revision sera:

Cuando el proponente no cumpla con los requisitos financieros, la propuesta sera evaluada como NO
HABILITADA para seguir siendo evaluada.

Para calcular los indicadores de capacidad organizacional, de las formas asociativas se aplicara la férmula
que aparece a continuacién contenida en el manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes
expedida por Colombia compra eficiente.

La entidad evaluara la Capacidad financiera y organizacional mediante la acreditacion de la informacion que
aparece registrada en el Registro Unico de Proponentes (RUP), expedido por la Camara de Comercio con
corte a 31 de diciembre del afio que se encuentre en firme y/o vigente a la fecha de cierre del presente
proceso, de acuerdo con las reglas generales establecidas en el presente documento para efectos de la
informacién consignada en el RUP.

Respecto de la capacidad financiera, esta debe inscribirse, renovarse o actualizarse en el RUP con los
estados financieros del proponente, suscritos por el representante legal y el revisor fiscal, si cuenta con él,
o0 cuando es una sociedad no obligada a tenerlo, estos documentos también deben suscribirse por el auditor
o contador. De esta manera, lo que se verifica con el RUP es que el proponente tenga los indicadores
financieros solicitados por la entidad, que le permitan satisfacer la necesidad que se contrata mediante el
procedimiento de seleccion. Se hace énfasis en que, de acuerdo con el articulo 2.2.1.1.1.5.2. del Decreto
1082 de 2015, las sociedades nuevas pueden presentar estados financieros de apertura o con corte
trimestral, cuando su constitucién sea reciente y por ello no se pueda presentar la informacién anual.

CRITERIOS DE VERIFICACION FINANCIERA
INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA
PORCENTAJE :
INDICADOR SOLICITADO FORMULA DESCRIPCION
A mayor indice de liquidez, menor
LIQUIDEZ :\éTJTACI)_RQ(L)JE - ACTIVO es la probabilidad de que el
0.87 - CORRIENTE/PASIVO | proponente incumpla sus
’ CORRIENTE obligaciones de corto plazo.
A mayor indice de
MENOR O :
PASIVO endeudamiento, mayor es la
< )
ENDEUDAMIENTO | IGUAL QUE < TOTAL/ACTIVO probabilidad del proponente de no
0,92 . )
TOTAL poder cumplir con sus pasivos.
A mayor cobertura de intereses,
MAYOR O menos es la probabilidad de que el
RAZON IGUAL QUE 2 proponente incumpla sus
COBERTURA 0,000 obligaciones financieras. NOTA:
INDETERMINAD UTILIDAD Cuando algun indicador resulte
0 OPERACIONAL/GAS indeterminado este se calificara
TOS DE INTERESES como CUMPLE.
INDICADORES DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL
A mayor rentabilidad sobre el
MAYOR O patrimonio, mayor es la
REPFXI.-I.RSI?A%EIIEOEL IGUAL QUE 2 UTILIDAD rentabilidad de los accionistas y
0,00 OPERACIONAL/PATRIM | mejor la capacidad organizacional
ONIO del proponente.
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MAYOR O A mayor propiedad sobre activos,
RENT. SOBRE LOS IGUAL QUE 2 UTILIDAD mayor es la rentabilidad del
ACTIVOS 0.00 - OPERACIONAL/ACTIVO | negocio y mejor es la capacidad
’ TOTAL organizacional del proponente.

NOTA: Cuando el proponente sea un consorcio, union temporal y promesas de sociedad futura, cada
uno los integrantes del oferente aportan al valor total de cada componente del indicador de acuerdo a su
participacion en la figura del oferente plural.

9. PRESUPUESTO OFICIAL:

De acuerdo al analisis del mercado realizado por el intermediario de seguros Ase & Ase Ltda. con NIT.
900.159.437-3, y que hace parte integral del presente analisis, se concluye que:

El valor del contrato sera celebrado por el del presupuesto oficial asignado para la presente contratacién.

VALOR DEL CONTRATO: El presupuesto oficial para el presente proceso sera de CIENTO TREINTA Y
CINCO MILLONES QUINIENTOS DIECINUEVE MIL QUINIENTOS NOVENTA Y OCHO PESOS M/CTE
($135.519.598) y demas impuestos nacionales y municipales que se causen.

Dentro del presupuesto oficial, la Entidad ha determinado publicar el proceso por grupos y cuyos
presupuestos individuales son:

Para el GRUPO |, el cual comprende: DRONES

TOTAL, GRUPO | (DRONES): DIEZ Y SIETE MILLONES CIENTO SIETE MIL OCHOCIENTOS
CINCUENTA Y NUEVE PESOS M/CTE ($17.107.859) y demas impuestos nacionales y municipales que
se causen.

RS T

= : | DESDE 1711/ 2096 [ 0200 DIAS
VIGENCIA JAINIMA PROCGRAMA DE SEGURCS l T ‘ T o -5

Para el GRUPO I, el cual comprende: Vida Grupo Funcionarios, Vida Grupo Alcalde Y Personero,
Accidentes Personales Adulto Mayor y Accidentes Personales Escolares

TOTAL, GRUPO II: CIENTO DIECIOCHO MILLONES CUATROCIENTOS ONCE MIL SETECIENTOS
TREINTA'Y NUEVE PESOS M/CTE ($118.411.739) y demas impuestos nacionales y municipales que se
causen.

GRUPO N l
VIGENCIA MINIA PROGRAMA DE SEGUROS

DESDE V12026 [ 050 ] DIAS
HASTA | AR | 0:00 | 345

El valor del presupuesto oficial es la suma de CIENTO TREINTA Y CINCO MILLONES QUINIENTOS
DIECINUEVE MIL QUINIENTOS NOVENTA Y OCHO PESOS M/CTE ($135.519.598), incluidos todos los
impuestos, tasas y contribuciones y demas costos directos e indirectos a que haya lugar, respaldado en la
siguiente disponibilidad presupuestal:

CDP BPIN RUBRO FUENTE NOMBRE VALOR
2026002699 | N/A | GFA.08.2.1. | 1.2.1.0.001 | Servicios prestados a las
2.02.02.088 empresas y servicios de
produccion FUENTE. | $135.519.598
Ingresos corrientes de libre
destinacion.
TOTAL $135.519.598
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La presente contratacion es favorable para la entidad, por cuanto se encuentra inmersa dentro de los
principios de economia eficacia y eficiencia permitiendo alcanzar los objetivos trazados por el municipio; es
asi que, para fijar el valor de la remuneracidn para el servicio objeto del proceso de contratacion a adelantar,
se tuvo en cuenta el valor que concluyé estudio técnico y econdmico que hace parte del estudio del sector.

10. FUENTES DE CONSULTA DEL PRESENTE ESTUDIO
Las fuentes consultadas para obtener la informacion necesaria para el presente analisis, fueron:
1. ANALISIS DEL MERCADO
ENTORNO ECONOMICO

SECOP: www.colombiacompra.gov.co

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADISTICA — DANE: www.dane.gov.co
SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA: https://lwww.superfinanciera.gov.co/
FONDO MONETARIO INTERNACIONAL: https://www.imf.org/es/home

LA REPUBLICA PERIODICO: https://www.larepublica.co/

EL PORTAFOLIO: https://lwww.portafolio.co/

FEDERACION DE ASEGURADOAS COLOMBIANAS — FASECOLDA: www.fasecolda.com

2. ESTUDIO DE LA DEMANDA

Las fuentes consultadas para obtener la informacién necesaria para el analisis de la Demanda fueron:
SECOP: www.colombiacompra.gov.co

BANCO DE LA REPUBLICA www.banrep.gov.co

3. ESTUDIO DE LA OFERTA
Las fuentes consultadas para obtener la informacion necesaria para el analisis del mercado fueron:

SECOP: www.colombiacompra.gov.co
FEDERACION DE ASEGURADOAS COLOMBIANAS — FASECOLDA: www.fasecolda.com

Para proveedores que han trabajado con el estado suministrando el bien o servicio en estudio.

LINA MERCEDES RODRIGUEZ PARRADO

Contratista de Secretaria General y de Gobierno
Proyect6 y Reviso

DANIEL RICARDO ORTIZ OSSA
Secretario General y de Gobierno




